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Procés elaboració del pressupost 2026
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Qui? 
• El Parlament

Què?
• Debat

• Esmenes

• Aprovació

Qui? 
• El Govern 

Què?
• Planificació 

• Programació 

• Pressupostació

Elaboració del 
pressupost

Aprovació del 
pressupost

Execució del 
pressupost

Liquidació del 
pressupost

Qui? 
• Departaments i entitats

• Intervenció General i Direcció 

General de Pressupostos

Què?
• Execució de la despesa i liquidació 

dels ingressos

• Seguiment i control

Qui? 
• Intervenció General

• Sindicatura de Comptes

• Altres institucions (Ivàlua,,...)

Què?
• Presentació dels comptes

• Auditoria

• Avaluació

El cicle pressupostari



Procés i calendari d’elaboració pressupost

gener            febrer            març            abril            maig            juny            juliol            agost  setembre            octubre            novembre            desembre

Actualització escenaris 

pressupostaris a mitjà 

termini (escenari macro, 

objectius i escenaris 

d’ingressos i despeses)

Publicació ordre 

elaboració dels 

pressupostos

(18/07)

Proposta 

d’objectius 

fiscals 

(pendent)

Comunicació als 

departaments dels 

sostres de despesa 

i entrada de dades 

al sistema 

Revisió de les 

dades,  elaboració 

de la documentació 

que configura el 

projecte de llei de 

pressupostos.

Aprovació del 

projecte de llei 

per part del 

Govern i 

presentació al 

Parlament

Debat i esmena 

del projecte de 

llei per part del 

Parlament.

Aprovació 

de la Llei de 

pressupostos i 

entrada en vigor 

a partir 1 de 

gener

Aprovació del 

límit màxim de 

despesa

Actualització del 

pressupost 

d’ingressos: bestretes 

model de finançament 

per part del Ministeri 

d’Hisenda (pendent) i 

revisió previsió tributs

1

2
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5
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7 11

Càlcul del pressupost 

base i proposta de 

sostres de despesa 

departamentals. 3

Informe 

d’orientacions 

pressupostàries
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Dates modificades per ajustar el calendari 2026



Documentació del projecte de pressupostos
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1 Presentació dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya 

2 Pressupost ciutadà

3 Text articulat del Projecte de Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya

4 Estats d'ingressos i de despeses

5 Resums dels estats d’ingressos i de despeses

6 Memòria explicativa

7 Informe de perspectiva de gènere

8 Informe de perspectiva climàtica

9 Informe econòmic i financer

10 Memòries de programes

11 Annex d'inversions reals 

12 Annex de personal

13 Estats financers de societats i altres entitats del sector públic

14 Pressupostos i estats financers d’entitats participades de forma no majoritària (AP-SEC)

15 Memòria de beneficis fiscals 

16 Annex d’ajuts i  subvencions

17 Memòria d'arrendaments i compres d'immobles 

18 Liquidació dels pressupostos últim exercici tancat

19 Execució dels pressupostos

20 Text articulat del Projectes de Llei de mesures fiscals, administratives

1 Estat d’ingressos i despeses

2 Annex d’inversions reals

3 Annex de personal

4 Estructures pressupostàries

Documentació amb format obertLlibres del pressupost

Visors de dades

1 Dades interactives (totes les dades del pressupost)

2
Dades territorialitzades (despeses de capital i 

dotacions de personal)



Ordre ECF/121/2025, per la qual es dicten les normes per elaborar els 

pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2026

• Fixa els criteris i el calendari per elaborar el pressupost 2026. 

• Determina l’àmbit institucional

• Estructures pressupostàries

• És un procés que involucra a tota l’organització, tant els departaments, els òrgans superiors i les 217 entitats que 

formen part del sector públic de la Generalitat o del sector administracions públiques. Els departaments són 

responsables d’acompanyar a les entitats de la seva agrupació departamental en el procés d’elaboració del 

pressupost.

• Com a criteris generals:

✓ Cal ajustar-se al límit de despesa que aprovi el Govern i al límit que comuniqui el Departament d’Economia i 

Finances a cada departament.

✓ S’ha de vetllar per l’eficiència i l’eficàcia en l’ús dels recursos públics.

✓ Cal revisar les despeses que s’estan fent actualment per si cal reconsiderar-les i així alliberar espais fiscals per fer 

noves actuacions més prioritàries.

✓ Cal incorporar l’evidència i els resultats de les avaluacions en les propostes pressupostàries.
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• Sharepoint per les 

fitxes 3, 4 i 5 

• Fitxa 3: dades 

preomplertes amb 

previsió tancament 

25, proposta import 

26 i despeses a 

incloure el crèdit 

inicial 

• Fitxa 4 i 5: dades 

preomplertes amb 

imports d’acord amb 

unitat competent

• Nova transacció dins 

el sistema amb 

l’import del límit per 

departament

• Inclou els recursos 

generals, afectats i 

finalistes

• A títol informatiu, no 

bloqueja si es 

sobrepassa el límit

Dos dies clau:

• 10/09/2025

• 10/10/2025

S’ha eliminat la fitxa 6, 

la fitxa indicadors de 

gènere, que ara 

s'omple directament al 

GECAT i la fitxa 7 

provisional 

• Mateix període 

d’esmenes a les 

estructures que entrada 

dades

• Nou requeriment si es 

sol·licita una aplicació 

nominativa per subvenció 

on la GC no hi participa

• Les aplicacions creades 

pel avantprojecte 25 

s’hauran de tornar 

demanar: informe no 

concurrència

Ordre ECF/121/2025, per la qual es dicten les normes per elaborar els 
pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2026

Procediment  
recollida 
dades 

Límits 
pressupostaris

Terminis i 
supressió de 

fitxes

Disposició 
final

Principals novetats
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Canvis en el procediment de la recollida de dades en relació amb les 

fitxes 3, 4 i 5

Fitxa 4 “FEDER 2021-2027” i Fitxa 5 
“FSE+ 2021-2027”Fitxa 3 “Ingressos”

La fitxa compartida per la DG de 

Pressupostos als departaments 

inclourà:

❑ Els imports previstos a ingressar 

el 2025 (tancament)

❑ proposta d’import a incloure a 

l’avantprojecte 2026

La DG de Pressupostos compartirà en un 

sharepoint amb cada departament els imports 

previstos per al pressupost 2026 per a cada 

actuació. 

El departament haurà d’introduir a cada fitxa:

❑ Els imports d’execució 2023-2025 

❑ La previsió de pressupost dels exercicis 

següents en el marc del programa operatiu.



Control dels límits pressupostaris
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❑ Nova transacció per al control dels crèdits introduïts en el procés d’elaboració del Pressupost, on el sistema 

permet configurar límits mínims i màxims i obtenir un llistat per facilitar la seva comprovació. 

❑ La DGP ha introduït uns límits màxims a nivell de secció (departament) i un rang de capítols per tal de poder 

verificar les dades del pressupost introduïdes al sistema. 

❑ Els límits que trobareu incorporats són del capítol 2 a 8, i inclouen tant les despeses finalistes, afectades com 

els recursos generals. 

Menú 

GECAT
Pantalla de selecció:

- Exercici (filtre obligatori): Exercici del pressupost que es vol analitzar.

- Versió (filtre obligatori): Versió del pressupost que es vol analitzar.

- Departament (no obligatori): Filtre opcional per si es vol consultar pels 

límits d’un o d’uns departaments en concret.

- Capítol (no obligatori): Filtre opcional per si es vol consultar pels límits 

d’un o d’uns capítols en concret.

- Entitat CP: actualment, només s’han aplicat límits a l’entitat 1000, per 

departaments i fons no departamentals

Manual de control pressupostari properament al Portal de GECAT



Terminis a tenir en compte pels departaments que han de trametre la 

informació a la DG de Pressupostos

10

❑Fitxa 2: Endeutament amb reemborsament > 1 

any

❑Fitxa 7 i la 7b: Propostes i noves iniciatives 

amb impacte rellevant.

❑Fitxa 8 i annexos: amb nota de trets de les 

propostes d’ingressos i de despeses.

❑Fitxa 9: Actuacions transformació feminista 

quantificades.

❑Memòries de programa

❑Annex d’inversions reals

❑Annex d’ajuts i subvencions

❑Memòria d’arrendaments i compra d'immobles

❑Estats financers

Fins al 10 de setembre de 2025 Fins al 10 d’octubre de 2025

❑Imports dels crèdits pressupostaris i 

consolidacions.

❑Fitxa 1: Propostes articulat de l’Avantprojecte de 

llei de pressupostos – Endeutament no.

❑Fitxa 3: Ingressos

❑Fitxa 4: FEDER  

❑Fitxa 5: FSE+

❑Fitxa 9: Actuacions transformació feminista no 

quantificades

*S’ha eliminat la fitxa 6, la plantilla 11 d’indicadors de gènere (que ara s’omple directament al GECAT) i la fitxa 7 

provisional

*El sistema GECAT romandrà tancat des del divendres 1 d'agost a les 15h fins al dimecres 6 d'agost a les 8h per 

dur a terme el canvi de versió



Ordre ECF/121/2025, per la qual es dicten les normes per elaborar els 

pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2026
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Disposició final segona

❑En relació amb la revisió de les estructures pressupostàries orgàniques, per programes i econòmiques, els 

departaments disposen per proposar esmenes fins al 10 de setembre de 2025.

❑Quan un departament sol·liciti una aplicació nominativa per tramitar una subvenció directa a una entitat minoritària

en la qual no participi la Generalitat, caldrà que el secretari general del departament sol·licitant informi de la 

justificació que en motiva la creació.

❑Totes les aplicacions nominatives noves sol·licitades en el marc de l’avantprojecte de pressupost del 2025 respecte 

de les del pressupost 2023 s’hauran de tornar a sol·licitar, si escau, per incloure-les en el pressupost.



2
Fitxes i plantilles 
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2.1
Subdirecció de Gestió Pressupostària

13



Fitxa 1 Articulat de l’avantprojecte de pressupostos

Qui ho pot presentar: Departaments, entitats autònomes, CatSalut i resta d’entitats del sector públic

Quan: Data límit 10/09/2025

Com: enviar les propostes a pressupost.eco@gencat.cat

Coordinació: Subdirecció de Gestió Pressupostària

Persones de contacte: Imma Nadal, inadal@gencat.cat

Marta Martínez, martamartinez@gencat.cat
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• Mitjançant aquesta fitxa es poden fer propostes per mantenir, suprimir, afegir o modificar un article o una disposició a l’articulat de la llei 
de pressupostos.

• Presentar aquesta fitxa, en molts casos, no significa que la proposta sigui acceptada atès que es competència de la Direcció General. En 
cas afirmatiu, no es comunica aquesta decisió sinó que apareix directament en l’articulat que es tramitarà posteriorment al Parlament per 
a la seva aprovació. 

• Cal presentar la fitxa igualment en cas de manteniment o de supressió d’algun apartat, article o disposició.

mailto:pressupost.eco@gencat.cat
mailto:inadal@gencat.cat
mailto:martamartinez@gencat.cat


Fitxa 2 Endeutament

Qui ho pot de presentar: Entitats Sector Públic i entitats minoritàries AP-SEC

Quan: Data límit 10/10/2025

Com: enviar les propostes a pressupost.eco@gencat.cat

Coordinació: Subdirecció de Gestió Pressupostària

Persones de contacte:  Alba Currià, acurria@gencat.cat, deute.ECO@gencat.cat
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• La fitxa es divideix en tres taules o blocs en què s’han formalitzat o es preveuen formalitzar operacions amb termini de reemborsament 

superior a un any i sobre les quals s’informa de les disposicions, amortitzacions i saldo viu. Concretament:

• A. Operacions d’endeutament formalitzades a 31/12/2024: s’han d’incloure les operacions en relació a les quals s’hagi signat un contracte 

de préstec (o de subrogació d’un deute pre-existent) o d’arrendament financer o bé un Conveni amb una Administració Pública (bestretes 

reemborsables) o un facturatge invers (o confirming) amb post finançament  fins el 31/12/2024. 

• B. Operacions d’endeutament formalitzades i/o pendents de formalitzar durant el 2025: s’han d’incloure tant les operacions d’endeutament 

formalitzades durant el 2025 com les operacions respecte les quals es prevegi sol·licitar autorització durant l’any 2025.

• C. Noves operacions d’endeutament per a l’any 2026: s’han d’incloure les operacions d’endeutament respecte les quals es prevegi 

sol·licitar autorització durant l’any 2026.

mailto:pressupost.eco@gencat.cat
mailto:acurria@gencat.cat
mailto:deute.ECO@gencat.cat


Fitxa 2 Endeutament
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Plantilla 6 Annex d’Ajuts i subvencions

Qui ho pot de presentar: Departaments, entitats autònomes, CatSalut i resta d’entitats sector públic

Quan: Data límit 10/10/2025

Com: introducció de les dades al sistema GECAT mitjançant la transacció indicada a les instruccions 

Coordinació: Subdirecció de Gestió Pressupostària

Persona de contacte: Marta Martínez, martamartinez@gencat.cat
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• En aquest annex d’Ajuts i subvencions es detallen les subvencions i les transferències, tant corrents com de capital, així com les 

aportacions de capital, que es preveu atorgar al llarg de l’exercici pressupostari, per part de les diferents entitats incloses al sector públic 

de la Generalitat.

• S’inclou una breu descripció de cadascuna de les subvencions i transferències, indicant el tipus de beneficiari, la finalitat, l’aplicació i el 

programa pressupostari en la qual s’ha consignat la dotació corresponent dins dels estats de despeses dels Pressupostos de la

Generalitat de Catalunya per al 2026, així com el procediment de concessió de la subvenció.

• Cal introduir les dades en una plantilla dins del sistema GECAT (dins del menú annexes de pressupost) i una vegada carregada aquesta 

plantilla, verificar mitjançant el llistat de control que tot és correcte amb l’estructura del pressupost en elaboració.  

Aplicació Conv.

Econòmica Prog. Codi fin. Descripció Beneficiaris/àries Finalitat Altres finalitats Pública

4800001 111 A famílies A famílies Altres (Subvencions) A Famílies

4800030 111 Beques Beques Altres (Subvencions) Beques

mailto:martamartinez@gencat.cat


Plantilla 7 Memòria d’arrendaments

Qui ho pot de presentar: Departaments

Quan: Data límit 10/10/2025

Com: introducció de les dades al sistema GECAT mitjançant la transacció indicada a les instruccions 

Coordinació: Subdirecció de Gestió Pressupostària

Persona de contacte: Marta Martínez, martamartinez@gencat.cat
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• En aquest annex Memòria d’arrendaments i compres d’immobles es detalla la previsió d’arrendaments i compres d’immobles a efectuar 
pels diferents departaments de la Generalitat al llarg de l’exercici 2026.

• La informació està organitzada per departaments i dins de cada departament per servei pressupostari.

• Per cada local s’especifica la localitat i l’adreça on s’ubica, la destinació, la superfície que ocupa, el programa pressupostari i l’aplicació 
econòmica on s’ha consignat la dotació corresponent dins dels Estats de Despeses dels Pressupostos de la Generalitat de Catalunya per 
al 2026.

• En el cas d’arrendaments s’inclou l’import anual del mateix, així com altre tipus de despeses que comporti el lloguer. 

mailto:martamartinez@gencat.cat


Plantilla 7 Memòria d’arrendaments
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Localitat i adreça Destinació
Superfície

contractual (m2)

Import lloguer

anual 2025 (€)

Altres despeses

(comunitàries)

anuals 2025

Programa
Aplicació

Econòmica

Varis
En previsió de 

lloguers
0,00 15.638,19 0,00 121 2000002

Barcelona, Av. 

Diagonal, núm. 399, 

3r 2a

Oficina de 

l'expresident el MH 

Sr. José Montilla

310,50 117.053,64 8.019,74 121 2000002

Tarragona, Av. 

Ramon i Cajal, 52
Local Sindical 207,00 31.264,83 0,00 121 2000002

Barcelona, C/ Brusi, 

23, local núm. 4
Seguretat 56,00 12.782,45 1.076,36 121 2000002

Barcelona, C/ Brusi, 

23, sòtan A, plaça 2

Plaça d'aparcament 

de Seguretat
9,90 2.201,09 464,50 121 2000002



Plantilla 8 Memòria de compra d’immobles

Qui ho pot de presentar: Departaments

Quan: Data límit 10/10/2025

Com: introducció de les dades al sistema GECAT mitjançant la transacció indicada a les instruccions 

Persona de contacte: Marta Martínez, martamartinez@gencat.cat

20

• En aquest annex Memòria d’arrendaments i compres d’immobles es detalla la previsió d’arrendaments i compres d’immobles a 
efectuar pels diferents departaments de la Generalitat al llarg de l’exercici 2026.

• La informació està organitzada per departaments i dins de cada departament per servei pressupostari.

• Per cada local/edifici s’especifica la localitat i l’adreça on s’ubica, la destinació, la superfície que ocupa, el programa 
pressupostari i l’aplicació econòmica on s’ha consignat la dotació corresponent dins dels Estats de Despeses dels Pressupostos 
de la Generalitat de Catalunya per al 2026.

• En el cas de les adquisicions, es detalla la data d’adquisició de l’immoble, l’import total de l’adquisició i l’import a càrrec de 
l’exercici 2026. 

Localitat i adreça Destinació
Data adq.

immoble

Superfície const.

total (m2)

Import

Adq. (€)

Import a càrrec

P2025 (€)
Programa

Aplicació

econòmica

Barcelona, Cr. 

Ausiàs Marc, 35, 

Pl. Baixa-Soterrani

Oficina 

administrativa
26.05.2005 1.039,10 3.746.722,48 270.186,24 121 6100003

mailto:martamartinez@gencat.cat


2.2
Subdirecció de Finançament i Sosteniblitat

Financera
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Fitxa 3 Ingressos i despeses amb finançament finalista i afectat

Qui ho ha de presentar: Departaments

Quan: Data límit 10/9/2025

Com: grup de sharepoint

Coordinació: Subdirecció de Finançament i Sostenibilitat Financera

• Laia Obiols (lobiols@gencat.cat)

• Oriol Garcia (ogarciama@gencat.cat)
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• La fitxa es divideix en dos blocs: 

• un primer sobre les taxes, transferències (excepte FEDER i FSE) i altres ingressos.

• un segon bloc sobre la despesa finalista o afectada a cadascun dels ingressos, quan sigui el cas.

• S’hi han incorporat els imports del pressupost inicial 2023 i dels drets liquidats del 2024. No s’hi han inclòs els fons provinents del MRR, 
REACT, ni tampoc els fons FEDER i FSE.

• La previsió de tancament 2025 i les dades del 2026 al 2029 són xifres orientatives calculades per la DG Pressupostos. Cada departament 
haurà de validar aquests imports i pot proposar modificacions d’acord amb les darreres estimacions que es disposi.

• En el cas que es tracti d’un ingrés finalista o afectat, cal incloure el codi GECAT corresponent, tant d’ingrés com de despesa. Si no es 
disposa de codi de despesa afectada o finalista, s’haurà d’indicar com a “sense codi”.

mailto:lobiols@gencat.cat
mailto:ogarciama@gencat.cat


Fitxa 3 Ingressos i despeses amb finançament finalista i afectat
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• Les xifres corresponents als impostos i despeses afectades del pressupost 2026 coincideixen amb les dades incorporades en els
ingressos, d’acord amb les previsions de la DG de Tributs.

• El grup de SharePoint serà el canal de comunicació entre la DG de Pressupostos i els departaments pel tot el que afecta a la fitxa 3:

• Hi haurà una carpeta per cada departament amb la fitxa 3 corresponent, on hi tindran accés els interlocutors assignats. 

• No s’han de penjar les diferents versions que hi pugui haver de la fitxa 3. Només ha de ser-hi la darrera versió.

• Cada departament haurà d’informar quan la fitxa estigui complerta (termini 10/9/2025) i posteriorment, si el departament fa alguna 
modificació, caldrà notificar-ho també. Un cop es disposi de les fitxes 3 definitives, es comunicarà a cada departament.



Fitxa 3 Ingressos i despeses amb finançament finalista i afectat
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2.3
Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses 
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Fitxes 4 (FEDER) i 5 (FSE): Sharepoint

26

• Com a novetat, el grup de SharePoint serà el canal de comunicació entre la DG de Pressupostos i els departaments pel tot el que afecta a 
les fitxes 4 i 5:

• Hi haurà una carpeta per cada departament amb les fitxes 4 i 5 corresponents, on hi tindran accés els interlocutors assignats. 

• No s’han de penjar les diferents versions que hi pugui haver de les diferents fitxes. Només hi ha d’haver la darrera versió.

• Fitxa 4: trobareu la fitxa preemplenada per la DG Fons Europeus.

• Fitxa 5: trobareu els imports previstos l’any 2026, validats prèviament amb el Servei de Programació i Certificació del Fons Social 

Europeu (SOC).

• Cada departament haurà d’informar quan la fitxa estigui complerta i posteriorment, si el departament fa alguna modificació, caldrà 

notificar-ho també. Un cop es disposi de les fitxes definitives, es comunicarà a cada departament.



Fitxa 4 FEDER 2021-2027

Qui ho ha de presentar: Departaments, EAA i resta d’entitats del sector públic beneficiàries d’operacions cofinançades amb FEDER

Quan: Data límit 10/09/2025

Com: grup de sharepoint

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses

Consultes: subgprogramacio.eco@gencat.cat

Validació: DG Fons Europeus
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Al sharepoint les trobareu pre-emplenades. 

Caldrà validar la informació dels anys precedents i 

posteriors.

Pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2026

Fitxa 4 FEDER 2021-2027

Fitxa pressupostària per actuacions on la contribució nacional sigui la Generalitat de Catalunya

Programació pluriennal actuacions inscrites en el programa operatiu 2021-2027 FEDER a Catalunya

Agrupació departamental: 

Codi MAP II**:

Organisme executor/Centre Gestor Pressupostari***:

Import en euros 

Nom/Descripció de l'actuació 

Import de la 

despesa/ 

inversió a 

realitzar

Import amb 

finançament de 

l'organisme 

executor

Import amb 

finançament 

Generalitat

Import amb 

finançament  

FEDER

Preassignació de 

recursos FEDER
%Cofinançament

Centre gestor pressupostari -                       40%

2021 real 2022 real 2023 real 2024 real 2025 previsió 2026 previsió 2027 previsió 2028 previsió 2029 previsió Total

Inversió dels organismes executors (1) 0,0

Import certificat pels òrgans executors (2) 0,0

Import cofinançat CE o Ingrés FEDER en Comptabilitat Nacional (3) 0,0

2021 real 2022 real 2023 real 2024 real 2025 previsió 2026 previsió 2027 previsió 2028 previsió 2029 previsió Total

Crèdit inicial (4) 0,0

Crèdit definitiu (5) 0,0

Reconeixement de l'obligació pressupostària (6) 0,0

Ingrés FEDER (dret liquidat) (7) 0,0

Impacte en el resultat pressupostari (A=7-6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ajust SEC (B = 3-7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Impacte en el dèficit en comptabilitat nacional (A+B) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Assignació de crèdit FEDER en pressupost inicial (8) -                       -                       -                       -                       -                       -                           

Capítol 

pressupostari

I. Pla d'execució de l'actuació 

II. Pla pressupostari del Centre Gestor

Situació a xx/xx/2025

Situació a xx/xx/2025

Capítol 

pressupostari

mailto:subgprogramacio.eco@gencat.cat


Fitxa 5 FSE+ 2021-2027

Qui ho ha de presentar: Departaments, EAA i resta d’entitats del sector públic beneficiàries d’operacions cofinançades amb FSE+

Quan: Data límit 10/09/2025

Com: grup de sharepoint

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses

Consultes: afse.soc@gencat.cat

Validació: Servei de Programació i Certificació del Fons Social Europeu (SOC)
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Al sharepoint les trobareu pre-emplenades amb els 

imports pel 2026. Caldrà completar i validar la 

informació dels anys precedents i posteriors.

Pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2026

Agrupació departamental: 

Organisme executor*:

Centre Gestor**:

Imports en euros

Import de la despesa 

(7)

Import amb 

finançament 

Generalitat

Import amb 

finançament FSE+
% Cofinançament

#DIV/0!

I 0,00

II 0,00

IV 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I 0,00

II 0,00

IV 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I 0,00

II 0,00

IV 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I 0,00

II 0,00

IV 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  Previsió d'ingrés  (5) 0,00

Assignació de crèdit FSE+ en pressupost inicial (6) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

 Previsió d'Obligació Reconeguda (3)

  Cost total certificat (4)

Nom de l'actuació

2025 previsió

Situació a xx/xx/2025

  Crèdit inicial (1)

  Crèdit definitiu (2)

2027 previsió Total  Pla d'execució pressupostària de l'actuació
Capítol 

pressupostari
2026 previsió2022 real 2023 real 2024 real2021 real 2028 previsió 2029 previsió

Fitxa 5 FSE+ 2021-2027

Fitxa pressupostària en el marc de la programació pluriennal actuacions del Programa de Catalunya 2021-2027 del Fons Social Europeu Plus

mailto:afse.soc@gencat.cat


Fitxa 7 Propostes pressupostàries

Qui ho ha de presentar: Departaments i Consolidat CatSalut/ICS/Departament de Salut

Quan: data límit versió final 10/10/2025

Com: tramesa per correu electrònic a pressupost.eco@gencat.cat

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses

Consultes: analistes sectorials
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Novetat! Es trametrà una fitxa 7 una vegada 

les dades de l’avantprojecte de pressupost 

estiguin tancades a Gecat. 

Desapareix la fitxa 7 provisional

mailto:pressupost.eco@gencat.cat


Fitxa 8 Principals trets avantprojecte de llei (text i annexes)

Qui ho ha de presentar: Departaments, EAA i resta d’entitats del sector públic

Quan: Data límit 10/10/2025

Com: tramesa per correu electrònic a pressupost.eco@gencat.cat

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses

Consultes: analistes sectorials

30

Els annexes els elaboren els departaments i hauria de ser la informació que 

després es trasllada a la presentació del pressupost

mailto:pressupost.eco@gencat.cat


Plantilla 1 Memòries de programa

31

Recursos disponibles: 

▪ Memòries de programa: A la web d’elaboració de pressupost es pot consultar la presentació de la formació que es va fer a l’EAPC. 

▪ GECAT indicadors: A la web del pressupost es pot consultar el manual.

Qui: Departaments i entitats (coordinen els gabinets tècnics dels departaments)

Quan: 01/09/2025 data límit per trametre els objectius departamentals i estratègics i la vinculació als programes pressupostaris a 

pressupost.eco@gencat.cat

10/10/2025 data límit per introduir la informació de les memòries de programa a GECAT (incloent els indicadors)

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses

Consultes: analistes sectorials 

https://record.bibliotecadigital.gencat.cat/bitstream/handle/20.500.14345/2294/Sessi%c3%b3%201.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://economia.gencat.cat/web/.content/70_pressupostos/fitxers/manual-gestio-gecat-2024.pdf
mailto:pressupost.eco@gencat.cat


Fitxa 9 Actuacions per fer efectiva la transformació feminista

Qui ho ha de presentar: Departaments però han d’integrar la informació de les entitats del Sector Públic

Quan: 

10/09/2025: llistat d’actuacions sense quantificar

10/10/2025: fitxes definitives amb les actuacions quantificades

Coordinació i consultes: Gabinet tècnic Departament d’Igualtat i Feminisme (mateix correu electrònic)

Com: pressupostosfeministes.igualtat@gencat.cat

32

mailto:pressupostosfeministes.igualtat@gencat.cat


Plantilla 10 Indicadors de gènere

Qui ho ha de presentar: Departaments

Quan: data límit versió inicial 10/10/2025 

Com: GECAT indicadors

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i Seguiment de les Despeses

Consultes: analistes sectorials

33

Disposeu de la plantilla de la fitxa 10 al web

Formació: Es farà una sessió de formació breu (uns 30 minuts) al setembre.



Informe de gènere: qüestionari impacte de gènere

34

Qui ho ha de respondre: Departaments

Quan:01/10/2024 obertura qüestionari

17/10/2024 tancament qüestionari 

Com: qüestionari de forms

(es farà arribar l’enllaç a la web per correu 

electrònic)

Coordinació: Subdirecció d’Anàlisi i 

Seguiment de les Despeses

Consultes: analistes sectorials



2.4
Àrea d’Avaluació Econòmica de Polítiques Públiques

35



Fitxa 7b Justificació propostes noves actuacions

Qui ho ha de presentar: Departaments i Consolidat CatSalut/ICS/Departament de Salut

Quan: data límit 10/10/2025

Com: tramesa per correu electrònic a pressupost.eco@gencat.cat

Coordinació: Àrea d’Avaluació Econòmica

Consultes: avaluacioeconomica.eco@gencat.cat

36

Quines iniciatives?

✓ Iniciatives noves

✓ Iniciatives amb variació de nivell de 

prestació de serveis i/o ajuts que 

suposin un impacte pressupostari 

rellevant

Quin impacte pressupostari? 

Rellevant a càrrec de recursos 

generals (sense fons finalistes ni 

afectats)

C) NECESSITAT, URGÈNCIA I RESULTATS ESPERATS

Si no trobes la població objectiu en el desplegable, pots escriure-la directament.

Quin impacte s ’espera? 

D) LLISTAT DE COSTOS I BENEFICIS

Anàlisi de la proposta comparada amb no realitzar-la (∆ beneficis i costos)

Inici Fi

Horitzó

Relació de beneficis i costos considerats

Benefici/Cost Explicació

Població objectiu beneficiària de la iniciativa

Problema o necessitat que pretén mitigar

Nom del benefici o cost

Quines conseqüències té no dur a terme la 

proposta?

mailto:pressupost.eco@gencat.cat
mailto:avaluacioeconomica.eco@gencat.cat


Qüestionari d’impacte climàtic

37



2.5
Subdirecció de Despeses de Personal

38



Plantilla Annex de personal i variacions

• La tramesa a la Direcció General de Pressupostos de les dades relatives al capítol 1 de les entitats esmentades 

s’efectua a través de GECAT. Són les pròpies entitats qui les graven o bé els seus departaments d’adscripció.

• Aquelles entitats que no treballen amb GECAT tenen a la web d’elaboració del pressupost 2026 un fitxer d’excel on 

poden introduir les dades necessàries i enviar-lo al seu departament d’adscripció per tal que sigui aquest qui ho 

introdueixi a GECAT. En aquest excel també figuren les instruccions per a la confecció de l’Annex de personal.

• Les variacions tant de places com de crèdits es calculen respecte de l’últim pressupost aprovat, es a dir, sobre el de 

2023. Es important tenir-ho en compte pels qui graven a GECAT, atès que en la pantalla inicial s’ha d’informar aquest 

any de la següent manera:

39

Qui ho ha de presentar: entitats de dret públic, societats mercantils, consorcis i fundacions.

Quan: data límit 10/10/2025.

Com: introducció de les dades al sistema GECAT a través de la transacció “Elaboració annex de personal i 

variacions (ZAP111C)”.

Persones de contacte: Xavier Pérez, Jaume Ribas i Laura Almendros sgdespesespersonal@gencat.cat

mailto:sgdespesespersonal@gencat.cat


Plantilla Annex de personal i variacions

• En l’excel de suport per a les entitats que no graven a GECAT també figuren les dades del pressupost 2023 als 

efectes de calcular les variacions. 

• Això es important a l’hora d’explicar les variacions dels crèdits, perquè des de 2023 s’han aprovat diferents 

increments retributius: al 2023 un 2,5% inicial més dos increments del 0,5%, per IPC i per PIB, i al 2024 un 2% inicial i 

recentment un 0,5% per IPC. Recordem que per explicar la variació dels crèdits s’han de diferenciar les mesures que 

ho provoquen: increments retributius, increments de plantilla o adequacions singulars.

• Pel que fa a la variació de places, atès que el pressupost ha estat prorrogat dos anys, poden haver increments de 

plantilla que s’hagin aprovat per Acord del Govern, de manera que només cal fer referència al corresponent Acord en 

la memòria justificativa.

40



Plantilla Annex de personal i variacions

41

• Es demana un petit esforç a l’hora d’introduir les justificacions o observacions per explicar els increments.

• Errades freqüents o que no s’han de donar: 

• Consignar al concepte 132 personal que no té contracte d’alta direcció (RD 1382/1985, d’1 d’agost).

• No computar les places en ETC, equivalents en temps complert. Això fa que la correspondència entre 

crèdits i places no guardi la corresponent coherència.

• No tenir en compte la “Data d’efectivitat” de l’increment de places. Si no es l’1 de gener de 2026, afecta a 

l’import dels crèdits, tant de 2026 com de 2027.

• A l’hora d’omplir les columnes relatives al finançament de l’increment de crèdits (ingressos propis, fons 

externs o finalistes, o aportacions de la Generalitat), informar de tot el pressupost de l’entitat, quan només 

es demana informar de com es finançarà l’increment proposat.

• Recordar que existeix un apartat de “Validacions” que serveix bàsicament per comprovar que s’ha introduït tota la 

informació necessària de forma correcta. En cas que no sigui així, apareixen missatges i comentaris que es fan 

des d’aquesta Subdirecció, els quals es poden respondre.



2.6
Subdirecció de Programació Financera del Sector 

Públic Instrumental i de les Inversions

42



Previsió estats financers i conciliació amb pressupost: plantilles 3, 4 i 9 

Qui: totes les entitats del Sector Públic de la Generalitat i les minoritàries AP-SEC, llevat de la Generalitat i les entitats del subsector EAA i CatSalut.

Quan: Data límit 10/10/2025.

Com: els estats financers (EF) previstos s’introdueixen a GECAT. Les plantilles 3, 4 i 9 són una eina auxiliar a disposició de les entitats per, de forma prèvia, 

elaborar les previsions dels EF i conciliar-les amb els crèdits introduïts a l’avantprojecte de pressupost.

Coordinació: Subdirecció General de Programació Financera del Sector Públic Instrumental i de les Inversions.

Persones de contacte: a l’Excel de coordinació departamental, que estarà accessible al Sharepoint, s’especificarà l’analista responsable de cada 

departament/entitat. Per contactar amb l’analista s’ha d’emprar la bústia pressupostos_entitats_inversions@gencat.cat.

43

• A GECAT està definida la plantilla de treball que li correspon a cada entitat (3, 4 o 9), determinada seguint les indicacions del diagrama de la diapositiva següent.
Per tant, en entrar a Finances / Pressupostos / Annexos de Pressupostos / Menu d’operació / Balanços i comptes de resultats / Elaboració balanços i comptes de
resultats, s’obre l'estructura de Balanç i compte de resultats a aplicable a cada entitat.

• Novetats més significatives respecte l’Avantprojecte de Pressupostos per al 2025 :

❑ Canvi en el desglossament de l’epígraf A-3) Subvencions, donacions i llegats del Patrimoni Net (Plantilla 3 i 4) i de l’epígraf A.I.V Altres increments
patrimonials pendents d’imputació a resultats (Plantilla 9), per tal que l’estructura d’aquest apartat del PN sigui anàloga a la prevista al PGC i PGCPGC,
respectivament. Aquest canvi permetrà les entitat informar de forma més adequada sobre la naturalesa de les subvencions/donacions/llegats.

❑ Sistema de coordinació amb els departaments mitjançant SharePoint per facilitar la planificació i millorar la interlocució sobre les previsions dels EF i la
conciliació (vegeu diapositiva).

• Recordatoris:

➢ No es permet dotar al pressupost inicial per al 2026 ingressos per romanents de tresoreria (RT) per a finançar inversions. Si en les validacions del procés de
conciliació estats financers-pressupost, les entitats justifiquen que executaran inversions o altres despeses finançades amb RT, se’ls sol·licitarà que emplenin
una taula relativa als RT.

➢ Es recorda que les aportacions del sector públic de la GC per a finançar inversions i retorn de deute als consorcis minoritaris s’han de fer també pel capítol 8,
no per capítol 7 (aquest ja va ser el criteri dels pressupostos 2023-2025).



Previsió estats financers i conciliació amb pressupost: plantilles 3, 4 i 9 

44

Per tipologia d’entitat, i segons si apliquen PGCPGC o no, la plantilla d’estats financers a emplenar és:



Previsió estats financers i conciliació amb pressupost: plantilles 3, 4 i 9 

45

Coordinació departamental 

• Amb l’objectiu de facilitar la planificació i millorar la interlocució amb els diferents departaments i entitats durant el procés d’elaboració dels pressupostos de
la Generalitat de Catalunya, en relació a la previsió dels EEFF, s’habilitarà un espai de treball Departament - DG Pressupostos (àrea entitats), mitjançant
SharePoint, en el que, entre d’altres hi haurà un fitxer Excel en el que el departament haurà d’informar del següent:

• Per aquest motiu, tal com s’indicava al correu del passat 18 de juliol, es recorda que demà dia 25 de juliol és el darrer dia que les Gestions Econòmiques
disposeu per fer-nos arribar la persona de contacte del Departament que tindrà accés al mencionat canal de SharePoint.

Data limit de la documentació a aportar i introduir a GECAT:

Plantilla 3, 4 o 9 10/10/2025

Ce.gestor Agrupació Subsector Nom entitat Plantilla Resp. DGP EEFF Nom i cognoms
Correu 

electrònic
Dpt./Ent. Nom i cognoms

Correu 

electrònic
Dpt./Ent. Nom i cognoms

Correu 

electrònic
Dpt./Ent. Nom i cognoms

Correu 

electrònic
Dpt./Ent.

6360 PO EDP Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya 4 Sara Gargallo

6390 PO SM Infraestructures de la Generalitat de Catalunya, SA 4 Belén Romero

6540 PO EDP Agència Catalana de l’Aigua (ACA) 4 Aitor Quirante

6550 PO EDP Agència de Residus de Catalunya (ARC) 9 Sara Gargallo

6720 PO EDP Ports de la Generalitat 9 Sara Gargallo

6740 PO EDP Institut Català del Sòl  (INCASÒL) 4 Ismael Cano

6810 PO EDP Servei Meteorològic de Catalunya 9 Sara Gargallo

6830 PO EDP Infraestructures Ferroviàries de Catalunya (IFERCAT) 9 Montse Domingo

Previsions Estats Financers

Territori, Habitatge i Transició Ecològica

Previsions dotacions pressupostàries

Qui les elabora ? Qui les introdueix ? Qui les elabora ? Qui les introdueix ?



Plantilla 5 Annex d’Inversions Reals (AIR)

Àmbit orgànic: conjunt del Sector Públic de la Generalitat (art. 2.1 de l’ordre d’elaboració dels pressupostos 2026)

Data límit: 10/10/2025 (abans del 12/09/2025, cal informar a la DGP quins són els interlocutors dels departaments)

Com: introducció a GECAT (la plantilla 5 és un mitjà auxiliar a disposició de departaments i entitats per introduir les dades)

Coordinació: Subdirecció General de Programació Financera del Sector Públic Instrumental i de les Inversions

Persones de contacte:
Francesc Pardo fpardo@gencat.cat
Cristina Elvira celviraba@gencat.cat
Marc Barberà marcbarbera@gencat.cat

46

• L’AIR mostra la inversió prevista en els propers 4 anys (2026-2029) d’aquelles actuacions a executar en l’exercici del pressupost
(2026). No mostra la inversió que començarà de 2027 en endavant.

• Convé concretar les inversions, tant per facilitar la seva identificació com la seva territorialització. Per això convé que siguin les
unitats que programen les inversions les que facilitin la informació.

• No caldrà trametre la plantilla 5 a la DGP excepte en aquells casos concrets en què aquesta ho demani expressament.

• No es permet dotar al pressupost inicial per al 2026 ingressos per romanents de tresoreria per a finançar inversions.

• A la pàgina web hi ha les instruccions específiques per a l’elaboració de l’AIR.

mailto:fpardo@gencat.cat
mailto:celviraba@gencat.cat
mailto:sara.gargallo@gencat.cat
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm#inversions


3
Resum calendari i contactes i formació específica
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Calendari 

48

GP: Subdirecció de Gestió Pressupostària

FSF: Subdirecció de Finançament i Sostanibilitat Financera

ASD: Subdrecció d'Anàlisi i Seguiment de les Despeses

DP: Subdirecció de Despeses de Personal

AAE: Àrea d'Avaluació Econòmica de Polítiques Públiques

SPII: Subdirecció de Programació Financera del Sector Públic Instrumental i de les Inversions

DGPFT: Direcció General de Política Financera i Tresor

IFE: Gabinet tècnic Igualtat i feminisme

Pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2026

Calendari i forma de tramesa de la documentació

Documentació Dept Entitat Termini
Forma de 

tramesa

Subdirecció 

responsable

Fitxa 1 Propostes articulat de l'Avantprojecte de llei de pressupostos 10/09/2025 c/e GP

Fitxa 3 Ingressos gestionats pels departaments 10/09/2025 sharepoint FSF

Fitxa 4 Despeses cofinançades amb fons FEDER 2021-2027 10/09/2025 sharepoint ASD

Fitxa 5 Despeses cofinançades amb fons FSE+ 2021-2027 10/09/2025 sharepoint ASD

Fitxa 9 Actuacions per fer efectiva la transformació feminista sense quantificar 10/09/2025 c/e ASD

Fitxa 2 Endeutament 10/10/2025 c/e GP/DGPF

Fitxa 7 Propostes pressupostàries definitives SLT/CATSALUT/ICS 10/10/2025 c/e ASD

Fitxa 7b Noves iniciatives amb impacte rellevant SLT/CATSALUT/ICS 10/10/2025 c/e AAE

Fitxa 8 Principals trets de l'Avantprojecte de pressupost 2024 (A1-A2-A3) 10/10/2025 c/e ASD

Fitxa 9 Actuacions per fer efectiva la transformació feminista quantificada 10/10/2025 c/e IFE ASD/IFE

Plantilla 1 Memòria de programa (inclou els indicadors de les memòries de programa) 10/10/2025 GECAT ASD

Plantilla 3 Estats financers de fundacions no majoritàries adscrites o classificades AP-SEC GC 10/10/2025 GECAT SPII

Plantilla 4 Estats financers de l'EACIF, EDP, consorcis, que no apliquen el PGCPGC, fundacions maj. i SM 10/10/2025 GECAT SPII

Plantilla 5 Annex d'inversions reals 10/10/2025 GECAT SPII

Plantilla 6 Annex d'ajuts i subvencions 10/10/2025 GECAT GP

Plantilla 7 Memòria d'arrendaments 10/10/2025 GECAT GP

Plantilla 8 Memòria de compra d'immobles 10/10/2025 GECAT GP

Plantilla 9 Estats financers d'entitats del sector públic de la Generalitat que apliquen el PGCPGC 10/10/2025 GECAT SPII

Plantilla 10 Indicadors de gènere 10/10/2025 GECAT ASD

Annex de personal i variacions 10/10/2025 GECAT DP

c/e: pressupost.eco@gencat.cat
c/e IFE: pressupostosfeministes.igualtat@gencat.cat



Sessions de formació específiques

• Durant el mes de setembre es programaran càpsules de formació per refrescar el procés d’elaboració del pressupost i 
explicar el funcionament dels canvis en els aplicatius.

• A mida que es concretin les dates s’enviarà un correu amb els enllaços a les sessions de formació específiques que 
s’estan programant. 

• No caldrà inscripció prèvia. 

• Les sessions s’adrecen a les persones concretes que participen directament  en el procés de cada una de les fases de 
l’elaboració del pressupost; si algú dels vostres equips no rep l’enllaç, es pot reenviar l’enllaç i podrà accedir a la 
formació.
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pressupost.eco@gencat.cat

Departament d’Economia i Finances

Tota la informació es pot consultar a: Elaboració del pressupostos 2026

Per saber-ne més: Guia breu Conceptes pressupostaris bàsics

mailto:pressupost.eco@gencat.cat
https://aplicacions.economia.gencat.cat/wpres/2026/elaboracio.htm
https://record.bibliotecadigital.gencat.cat/bitstream/handle/20.500.14345/1127/guia-breu-2023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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