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Concepte: L’annex d’inversions reals (AIR) és un documents que acompanya al projecte de pressupostos de la 
Generalitat i on es recull la distribució territorial i per programes de tots els projectes d’inversió a executar 
pel conjunt del sector públic de la Generalitat en l’exercici pressupostària, així com les cues d’aquests projectes 
per als següents 3 exercicis.  
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Circuit de tramitació: L’AIR s’elabora a partir de la informació actualitzada que els Departaments consignen en 
el mòdul de gestió de projectes de despeses de GECAT per als capítols 6 i 7 respecte a l’exercici del pressupost + 
3 anualitats següents (2025-2028 en el cas de l’AIR 2025).

En la tramitació de l’AIR participen 3 tipus d’actors, que es relacionen segons el següent esquema:

 Unitat / Entitat departamental:  és la unitat que executa la inversió i coneix tots els seus detalls.

 Responsable departamental:  coordina a les unitats departamentals i entra la informació a GECAT.

 La DG de Pressupostos.

Unitat / Entitat
Departamental

Responsable
Departamental

DG de 
Pressupostos

Mòdul gestió de projectes de despesa del GECAT

Si té accés, pot 
actualitzar 
directament la 
informació de 
GECAT.

Revisa la informació 
entrada a GECAT i 
realitza les 
extraccions per 
elaborar l’AIR.

Actualitza la 
informació de 
GECAT en base a 
les plantilles 5.

Plantilla 5

AIR

Coordinar i 
donar suport
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La plantilla de treball 5
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L’experiència havia posat de manifest que en moltes ocasions es donava una manca de coordinació entra la unitat 
departamental (aquella que realment coneix tots els detalls de les actuacions inversores) i la unitat responsable de 
introduir la informació a GECAT.

Amb aquest motiu es va crear la plantilla de treball 5, la qual té com a objectiu sistematitzar el procés de 
comunicació i homogeneïtzar la informació que les unitats departamentals trameten als seus responsables, a fi 
que aquests últims puguin actualitzar els imports i donar d’alta les noves actuacions inversores a GECAT en forma 
d’elements peps.

La plantilla 5 i les instruccions per emplenar-la es pot baixar de l’apartat de la web corresponent a l’elaboració del 
pressupost (concretament en el punt relatiu a l’AIR): 

https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/pressupostos/2025/elaboracio/

Observacions:

  És una plantilla de treball interna a nivell del Departament.

  No cal enviar-la al DECO (excepte en cas de petició expressa d’aquest).

  No és obligatòria (però sí recomanable).

https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/pressupostos/2025/elaboracio/


La plantilla de treball 5. Llistat auxiliar per a l’elaboració de l’AIR

9

Per facilitar l’elaboració de la plantilla 5 existeix al BIW el llistat: “Auxiliar per a l’elaboració de 
l’AIR”, que extreu la informació existent actualment a GECAT i la presenta en un format compatible 
amb els requeriments de la plantilla 5.

Els camps de la plantilla 5 ombrejats en blau són els que es poden obtenir de GECAT a través 
dels llistat del BIW: “Auxiliar per a l’elaboració de l’AIR”.  Tanmateix, cal considerar que la 
informació de GECAT estarà desfasada i caldrà actualitzar-la.
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1.- El llistat Auxiliar es troba dins de l’apartat del 
BIW d’Informes Transversals

2.- Criteri de selecció del llistat (només cal emplenar el 
centre, la resta de camps per defecte són correctes)

3.-  Quan es llença el llistat s’obre un Excel 
amb una macro  l’executem

4.- Obtenció del llistat
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Els camps de l'àrea central del llistat auxiliar (àrea verda) són els mateixos i presenten la mateixa 
distribució que els camps de l’àrea central de la plantilla 5 (àrea blava). 

La informació es pot passar des del llistat auxiliar a la plantilla 5 amb un simple “còpia - enganxa”.

Llistat auxiliar per a l’elaboració de l’AIR:

Plantilla de treball 5:
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El circuit per a la tramitació de la plantilla 5 d’una determinada unitat / entitat departamental seria el següent:

Responsable
Departamental

 Llença el llistat auxiliar per 
a l’elaboració de l’AIR per a 
una unitat / entitat concreta i 
elabora l’esborrany de 
plantilla 5.

 
 Envia l’esborrany a la unitat 

departamental per a què ho 
revisi i faci les modificacions 
oportunes. 

Unitat / Entitat
Departamental

 Revisa els imports i afegeix 
el nous projectes d’inversió 
que manquen.

 
 Retorna la plantilla 5 

corregida al Responsable 
Departamental. 

Responsable
Departamental

 Revisa la informació de la 
plantilla 5 corregida tramesa 
per la unitat i entra la 
informació a GECAT.
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Cal recordar que amb la recuperació de les regles fiscals: 

L’anualitat 2025 de la plantilla 5 ha de quadrar amb els imports consignats en el pressupost inicial. Així doncs, en aquesta 
columna no s’ha d’incloure cap previsió d’incorporació de romanents provinents del 2024.

Si hi ha despesa que es preveu executar en 2025 en base a incorporacions de romanents provinents de l'exercici 2024, aquesta 
despesa ha d’aparèixer en l'anualitat 2024 de la plantilla 5. Addicionalment, aquests romanents es consignaran de forma 
diferenciada en la columna: "Import 2024 que es preveu traslladar a 2025 com a incorporació de romanents".

S’ha eliminat la possibilitat de demanar autorització a la DGP per finançar projectes d’inversió amb càrrec a 
romanents de tresoreria (antiga fitxa 12 dels pressupostos 2022 i 2023). Així doncs, ara els romanents de tresoreria 
s’hauran d’incorporar al pressupost durant la fase d’execució pressupostària, sempre que compleixin tots els 
requisits per ser incorporats: ser despeses finalistes, autorització de la Intervenció, ...

La despesa a executar en 2025 i que es 
preveu finançar amb romanents:

1) Es suma en la columna d’execució prevista 
2024 (tot i que s’acabaran executant en 
2025).

2) El seu import es detalla en l'última 
columna.
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El llistat de quadrament.
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La suma dels imports consignats en l’anualitat 2025 dels peps de capítol 6 i 7 en el mòdul de gestió de projectes 
de depeses de GECAT ha de quadrar amb els imports del projecte de pressupost 2025 per a cada combinació: 

Servei pressupostari / programa pressupostari (3 dígits) / article pressupostari

Per saber si l’AIR està quadrat es pot utilitzar el llistat “Quadrament AIR amb el pressupost en elaboració” 

Mòdul gestió projectes despesa GECAT Exemple de llistat de quadrament AIR

Les línies en vermell indiquen que hi ha un desquadrament a nivell d’aquella 
combinació “centre / programa / article”, metre que les línies en blau indiquen que 
la combinació està quadrada (suma de peps = pressupost).
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Problemes associats a l’elaboració de l’AIR 2025
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L’exercici 2024 s’acabarà liquidant amb la codificació orgànica antiga, mentre que el pressupost 2025 es fa en 
base a la nova.

El problema és que un element pep no pot tenir assignats simultàniament dos centres executors (el del 2024 i 
el del 2025). Si canviem ara el centre executor dels peps afectats per la reestructuració orgànica, llavors no es 
podran gravar contra ells despesa de l’exercici 2024 (que continua amb la codificació orgànica antiga). 

El procediment per fer front a aquesta problemàtica serà:

1. L’AIR 2025 s’elaborarà seguint la codificació orgànica antiga (la vigent fins al 31/12/2024 a efectes 
comptables).

2. Els responsables d’actualitzar la informació dels peps a GECAT d’aquelles unitats / entitats que canvien de 
Departament en 2025 són els departaments competents segons la nova estructura orgànica (2025), atès 
que són ells els que decideixen i coneixen el pressupost d’aquestes unitats / entitats.

3. Per fer la tasca del punt anterior es modificaran els perfils d’usuaris de forma que els usuaris dels 
departaments competents a partir de 2025 tinguin accés a aquelles unitats i entitats dels antics 
departaments que es traspassen. A tall d’exemple, es donarà accés als usuaris de PO al centres 
d’Agricultura en matèria de medi ambient i energia (AG10, AG11, AG12,... ARC, ACA, ICAEN,...).

4. En el moment de fer l’extracció definitiva de dades per a l’elaboració de l’AIR 2025, des de la DGP es 
procedirà a canviar de forma massiva el centre programador / executor dels peps de les unitats afectades 
per informar els nous centres segons la nova codificació orgànica.
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5. Un cop feta l’extracció de dades, la DGP tornarà a posar els centres programadors / executors originals en 
els peps afectats, a fi que es puguin gravar documents comptables contra aquests peps fins al tancament 
de l’exercici 2024. 

6. Quan es tanqui l’exercici 2024 la DGP canviarà novament els centres programadors / executors dels peps 
afectats i es procedirà a regularitzar els perfils dels usuaris departamentals.

Elaboració de l’AIR 2025

Els peps mantenen el centre segons 
l’antiga codificació orgànica (2024).

Es donarà accés als usuaris dels nous 
departaments competents a aquelles 
unitats / entitats afectades pel canvi 
d’estructura orgànica per a que puguin 
actualitzar els peps de cara  a 
l’elaboració de l’AIR. 

Extracció dades per 
elaborar l’AIR

La DGP canviarà de forma 
massiva el centre dels 
peps afectats per la 
reestructuració orgànica

Un cop feta l’extracció es 
tornaran a posar els codis 
dels centres originals.

Resta exercici 2024

Els peps mantenen el centre 
segons l’antiga codificació  
orgànica (2024) per poder 
continuar gravant documents 
comptables.

Tancament de l’exercici 2024

Des de la DGP es tornarà a 
canviar massivament i de forma 
definitiva el centre dels peps 
afectats per la reestructuració 
orgànica.

Es procedirà a regularitzar els 
perfils dels usuaris 
departamentals. 

temps

En principi 15/10/2024 31/12/2024



Problemes en l’elaboració de l’AIR 2025. Canvis en la codificació orgànica

19

Aquest procediment pot provocar les següents incidències:

 Fins el tancament de l’exercici comptable 2024 podran accedir a les unitats afectades per la 
reestructuració orgànica tant l’antic departament com el nou. A tall d’exemple, a la AG11 (DG de 
Polítiques Ambientals i Medi Natural) podran accedir tant els usuaris d’Agricultura (AG) com de 
Territori (PO).

 En els llistats / extraccions de l’antic Departament els continuaran sortint les unitats / entitats 
antigues que ja no són de la seva competència  simplement han d’ignorar aquesta informació.

 En els llistats / extraccions del nou Departament les noves unitats de la seva competència sortirà 
identificades amb el codi antic (per exemple, al Departament de Territori la DG de Polítiques 
Ambientals i Medi Natural els sortirà identificada com AG11, en lloc de com a POXX). 

 El llistat de quadrament no funcionarà per aquelles unitats que canvien la seva codificació 
orgànica, atès que els peps estaran assignats a l’antic codi orgànic mentre que el pressupost estarà 
assignat al nou codi. 

Per a aquestes unitats el quadrament s’haurà de fer de forma manual (només afectarà a les DG, 
atès que les entitats no canvien de codi orgànic malgrat el canvi d’adscripció).

Finalment, s’agrairà la màxima col·laboració entre els Departaments afectats pels canvis en la 
codificació orgànica.
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La creació de la nova comarca del Lluçanès i el canvi de comarca de Biosca i Torà ha obligat a canviar el codi 
d’alguns territoris a GECAT, concretament:

Nom del Territori Codi antic Codi nou
LLUÇANÈS (comarca) No existia 4308000

ALPENS 2408004 4308004
LLUÇÀ 2408109 4308109
OLOST 2408149 4308149
ORISTÀ 2408151 4308151
PERAFITA 2408160 4308160
PRATS DE LLUÇANÈS 2408171 4308171
SANT MARTÍ D'ALBARS 2408225 4308225
SOBREMUNT 2408271 4308271

BIOSCA 3225055 3525055
TORÀ 3225223 3525223

Nous codis dels territoris que pertanyen a 
la nova comarca del Lluçanès.

Biosca i Torà han passat de la comarca de 
la Segarra a la comarca del Solsonès.

Es demana el màxim esforç per 
identificar inversions a la nova comarca 
del Lluçanès.
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Aspectes importants a tenir en compte en 

l’elaboració de l’AIR 2025
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A l’hora d’elaborar l’AIR 2025 caldria tenir en compte les següents consideracions:

 Concreció territorial. Cal concretar territorialment les inversions tant com sigui possible. Informar les 
actuacions inversores a nivell municipal sempre que sigui possible o, en el seu defecte, a nivell de comarca. 
Evitar sempre que sigui possible definir inversions a nivell “No territorialitzable”. Igualment, es demana el 
màxim esforç per aflorar inversions en aquelles comarques de petita dimensió, com ara el Moianès i el 
Lluçanès.

 Nivell de concreció dels projectes de despesa. Cal evitar definir actuacions massa globals (exemple: 
Inversions diverses de la DG XX) o massa específiques (exemple: compra d’una cafetera per al despatx de 
la DG de XX). També caldria evitar l’abús d’actuacions genèriques que estiguin emmascarant actuacions 
concretes (exemple: inversions genèriques en edificis per un import de diversos M€  igual en aquesta 
despesa es pot identificar alguna actuació amb suficient entitat com per ser tractada com un projecte 
concret). 

 Descripció dels projectes de despesa. Cal utilitzar descripcions que siguin entenedores per al conjunt dels 
ciutadans i que recullin el veritable significat del projecte. Evitar acrònims molt específics que no siguin de 
coneixement general.

Finament, es demana llegir detingudament les instruccions, tant per a l’elaboració de l’AIR com per a 
l’emplenament de la plantilla 5.
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Persones de contacte en cada Departament
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En el punt 4 de les instruccions per a l’elaboració de l’AIR 2025 s’indicava que els departaments havien de comunicar 
abans del 16/09/2024 a la DGP les persones de contacte responsables de l’elaboració de l’AIR.

Si algun departament encara no 
ha comunicat les seves 
persones de contacte, caldria 
fer-ho el més aviat possible, 
indicant: 

 Departament.

 Nom de les persones de 
contacte.

 Càrrec.

 Unitat.

 Correu electrònic.

 Telèfon.



Pressupost.eco@gencat.cat

Departament d’Economia i Finances

Total la informació es pot consultar a: Elaboració pressupostos 2025
Per saber-ne més: https://economia.gencat.cat/web/.content/70_pressupostos/fitxers/guia-breu-2023.pdf

mailto:Pressupost.eco@gencat.cat
https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/pressupostos/2025/elaboracio/
https://economia.gencat.cat/web/.content/70_pressupostos/fitxers/guia-breu-2023.pdf
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