10N PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2014 (PROJECTE)
¥ MEMORIES DE PROGRAMES

AGRUPACIO . Salut

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 121. Direcci6 i administracié generals

Pla de Govern: 2.Cohesi6 social i els serveis d'interes public

Pla Departamental: 1.Consolidar un model sanitari propi

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

El model sanitari catala té una llarga tradicid, reconeguda en la Llei d'ordenacié sanitaria de Catalunya promulgada pel Parlament el 1990. Consolidat
per l'acci6 de la politica sanitaria,es vol preservar com a model propi amb un alt potencial de donar resposta a les necessitats de la poblacié. Els
resultats en salut al nivell dels paisos més avancats, com l'esfor¢ per la millora continua, per guanyar en eficiencia i per garantir la igualtat
d'oportunitats de tots els ciutadans son les credencials que el fan un model desitjable i preuat per la ciutadania i les persones que hi treballen. El
sistema sanitari public de Catalunya, amb diversitat de férmules organitzatives,ha mostrat la capacitat d'adaptacié als canvis i d'aprofitar les
dinamiques d'avaluacié comparativa (benchmarking) en benefici de la millora del conjunt del sistema. El Pla de salut de Catalunya 2011-2015, aprovat
pel Govern (feb.2012), és el marc de referencia de reforma del sistema de salut, orientat a uns objectius de salut i qualitat de vida de la
poblacié,articulat a partir de la transformacié del model assistencial en tres eixos clau de la politica sanitaria contemporania - prevencié i atencié a la
cronicitat, millora de la resolucié i reordenacié de I'alta especialitzacio- i suportat per uns canvis en el model que han de facilitar el procés d'adaptacio
dels serveis als nous reptes. El Pla interdepartamental de salut piblica i el Pla estrategic de recerca i innovacioé en salut 2012-2015 s6n altres pilars
fonamentals de I'accié de Govern per preservar la salut de la poblacié, consolidar el nostre model sanitari i aspirar als millors resultats basats en el
coneixement.

Poblacié objectiu:
Conjunt de la poblacié de Catalunya

Descripci6 detallada de la necessitat:

El conjunt del sistema sanitari esta conformat per uns 80 milions de contactes de les persones amb algun dispositiu sanitari a I'any. Els resultats de
salut del sistema sanitari catala sén bons, a l'algada dels paisos amb nivells de salut més elevats i el sistema és fortament apreciat per la poblaci6.
L'envelliment de la poblacio, aixi com les noves possibilitats terapéutiques sén factors que pressionen el sistema cap al creixement de la despesa
sense que el recursos puguin incrementar al mateix ritme, fet que posa en una situacio dificil de cara a la sostenibilitat, agreujada actualment per la
situacié de crisi del conjunt de I'economia.

Per fer front a aquesta situacio i poder mantenir un sistema equitatiu i de qualitat, en un escenari de sostenibilitat i progrés, el Departament de Salut
esta desenvolupant una serie d'actuacions de direcci6 estrategica del sistema, entre les quals cal destacar les seglients:

-Posar en valor les caracteristiques del model sanitari catala, pels resultats en salut i equitat aconseguits i a preservar, i per la capacitat d'adaptacié als
canvis de l'entorn epidemiologic, social, econdmic i assistencial.

-Implementar el Pla de salut de Catalunya 2011-2015 com a eix vertebrador del procés transformacié del model assistencial per donar resposta a les
necessitats de la poblacié i adaptar els serveis i les politiques de salut al context actual.

-Impulsar el Pla interdepartamental de salut publica com a base per a la contribuci6 intersectorial a la salut de poblacio, a la qual no només hi estan
implicats els serveis sanitaris.

-Desenvolupar el Pla de recerca biomeédica per acostar el nou coneixement a la presa de decisions i estimular la consolidacié de la posicié de
Catalunya com a referent europeu i mundial en aquest camp.

-Adaptar la concertaci6 de serveis sanitaris a I'evolucié de les necessitats de salut d'acord amb les directrius del Pla de Salut.

-Consolidar I'impacte de les mesures ja implementades i mantenir el seguiment economic de I'escenari de sostenibilitat del sistema sanitari que
incorpora mesures per millorar el finangament de la sanitat i per racionalitzar la despesa en el marc de la reforma del model assistencial.

-Aprofundir en el model d'assegurament, augmentant la participacié de la ciutadania, millorant la informacié sobre el sistema i I'tUs adequat dels serveis
i facilitant la presa de decisions amb la implicacié dels propis pacients.

-Avalar 'acci6 de govern en Salut sobre la base de la transparéncia i el rendiment de comptes dels resultats en salut, accessibilitat, eficiencia, qualitat i
satisfaccio.

-Desenvolupar un nou marc de governanca i participacié adaptat a la realitat actual i a les noves formes de comunicaci6 i de col-laboracié.

-Posar en valor I'excel-léncia de la sanitat catalana, publica i privada, afavorint el benchmarking de bones practiques i resultats.

-Establir mesures reguladores per incrementar els ingressos i afavorir I'Gs racional dels recursos, intentant evitar I'impacte de les tensions de
finangcament sobre la qualitat dels serveis.

-Simplificar i modernitzar I'administracio sanitaria amb criteris d'austeritat, agilitat i eficiencia de gestio.

Marc regulador del programa:
Llei d'Ordenaci6 Sanitaria de Catalunya. Pla de Salut de Catalunya 2011-2015.
Llei de Salut Piblica de Catalunya.

Missio
Garantir als ciutadans de Catalunya una atencié sanitaria de qualitat i sostenible que doni resposta a les necessitats de salut de la poblacié, millori el
seu estat de salut i enforteixi I'equilibri de I'economia social i I'economia productiva i consolidi I'excel-léncia de sistema sanitari catala.
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Objectius estratégics i operatius del programa

- Desplegar un model sanitari propi (OE1.1)
1. Revisar, objectivar i ratificar la base del model sanitari catala
2. Consolidar el model sanitari catala com a marc de referencia amb projeccié de futur i encaix internacional
3. Realitzar el seguiment de I'escenari de sostenibilitat i excel-léncia del sistema sanitari catala

- Desplegar el nou model de governanga i de participacio a nivell de regions sanitaries i sectors sanitaris (OE1.2)

1. Desplegar el nou model dels consells de direccié de les regions sanitaries i dels organs de direcci6 i participacié del 75% dels sectors
sanitaris

- Racionalitzar les estructures administratives, centrals i territorials, i els ens del Sector Public Salut (OE1.3)

1. Realitzar I'ajustament de les estructures de direccié i gesti6 de I'administracié sanitaria

] . . 2011 2012 2013 2014 2016
Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
1. Document sobre el model sanitari catala amb projeccio6 de Si(1)/No OE1.1 100 100
futur (Tendéncies i escenaris 2020) i encaix internacional 0) ' ' '
2. pgsplegqment nou ch{e_l de 90_nsel_|§ de direccio regions % OE1.2 75.00 100,00
sanitaries i organs direccio i participacio de sectors sanitaris
3. Ajustament de les estructures de direcci6 i gestié de o
I'administracié sanitaria % OEL3 10,00 20,00
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat
1 Remuneracions del personal 99.779.584,03
2 Despeses corrents de béns i serveis 97.933.829,82
3 Despeses financeres 692.102,31
4 Transferéncies corrents 30.000,00
6 Inversions reals 3.683.805,42
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 94.008,68
9 Variaci6 de passius financers 1.110.934,00
Total despeses 203.324.264,26
Llocs de treball pressupostats del programa 2.358
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AGRUPACIO

PROGRAMA PRESSUPOSTARI:

GESTOR DE PROGRAMA : 6970. Consorci Sanitari de Barcelona [Subsector: Cons

Objectius estratégics i operatius del programa
Tots els objectius del programa

Indicadors del gestor Unitat Ob;j. 2011 2012 201.3 201.4
Real Real Previst Previst

1. Disminucié de les urgéncies hospitalaries per la posada en o

funcionament de centres d'urgéncia a I'at. primaria (CUAP) % OEL.1 19,00 3,00 3,00

2. Plg per millorar | ef|C|,enC|‘a _dels serveis generals dels Si(1)/No OE13 1,00 1,00

hospitals de Bcn a través d'aliances estratégiques 0)

3. Identificacié d'ambits d'optimitzacié de costos S'((13;N0 OE1l.1 1,00 1,00

4. Implantaci6 de guies de practica clinica i rutes assistencials o

en MPOC, ICC, CM i depressio % | OEL1 30,00 30,00

5. Implantaci6 de programes d'exercici fisic als EAP % OEl1 60,00 60,00

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Desplegariconsolidar el pla d'ordenacié de les urgéncies de la ciutat de Barcelona
2. Promoure un pla d'actuacié amb aliances entre els hospitals amb la finalitat d'optimitzar I'eficiencia dels serveis hospitalaris
3. Compatibilitzar el Pla de Salut amb el Pla d'accié Municipal i el Pla d'acci6 de Districte.
4. Impulsar la implementacio de mesures qualitatives d'utilitzacio i seleccié de medicaments.

Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 4.034.209,54
2 Despeses corrents de béns i serveis 1.001.999,57
3 Despeses financeres 692.102,31
4 Transferencies corrents 0,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 15.000,00
9 Variacio de passius financers 1.110.934,00
Total despeses 6.854.245,42
Llocs de treball pressupostats del gestor 82
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