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AGRUPACIO : Cultura

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 445. Grans institucions culturals

Pla de Govern: 7.Projeccié exterior de Catalunya i reconeixement internacional

Pla Departamental: 4.Vertebrar el Sistema Cultural Nacional mitjangant els equipaments de referéncia i augmentar el consum cultural

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

El nostre pais ha consolidat un seguit de grans equipaments culturals d'ambit nacional I'objectiu del qual és afavorir la creaci6 i la difusié culturals i
esdevenir la capgalera, dins dels seus respectius ambits d'actuacié. Aquests equipaments, de titularitat de la Generalitat o amb la seva patrticipacio,
exerceixen de punta de llanca del sistema cultural nacional.

Cal destacar també la importancia dels crédits pressupostaris assignats a aguests equipaments, cosa que fa necessaria implementar nous models de
gestié per tal d'optimitzar els ingressos i minorar les depeses de manera que es garanteixi |'alt grau de qualitat de la produccié cultural d'aquestes
institucions.

En la situaci6 de crisi economica actual, el sector de les grans institucions culturals és especialment vulnerable i, per tant, una de les accions de
Govern ha d'anar encaminada a ajudar a aquest sector mantenint la seva sostenibilitat econdomica i territorial.

Es necessari dissenyar estratégies per tal de garantir una oferta cultural de qualitat.

Pel que fa al public, cal eixamplar-lo, crear-ne de nous i captar no-publics per a la cultura, partint de la base que el consum cultural,
sociodemograficament parlant, és poc variat.

Poblacié objectiu:
Les iniciatives incloses en aquesta memoria es dirigeixen al conjunt de la poblaci6 catalana i les persones foranes que, per motius d’estudis, oci o
feina, visiten Catalunya i que potencialment sén consumidors de productes culturals.

Descripci6 detallada de la necessitat:

Els darrers anys, les institucions publiques catalanes han fet un notable esfor¢ per dotar el pais d'una xarxa de d'infraestructures culturals que, sense
oblidar alguns déficits concrets, han millorat substancialment les possibilitats d'accés a la cultura per part de la ciutadania. El creixement del nombre
total d'equipaments en nombre absolut ha comportat un important augment de la despesa publica en cultura. Del 2002 a 2010, la despesa en cultura
del conjunt de les administracions catalanes ha augmentat un 78%, passant de 661.017 milions I'any 2002 a 1.179.571 milions el 2010. En paral-lel,
aquests darrers anys s'ha constatat un increment de I'oferta i de I'assisténcia de la ciutadania a les activitats culturals: de 2001 a 2006, ha augmentat el
consum culturals en tots els ambits, especialment en biblioteques (44%), museus (42%), visites a monuments (32%) i visita a exposicions (23%).

La consolidacié d'aquestes grans institucions passa tant per garantir la seva viabilitat econdmica com per impulsar la seva funcié de suport a la resta
d'equipaments dels seus respectius ambits en col-laboracié amb la resta d'administracions cotitulars. Pel que respecta als objectius economics, és
necessari estendre a tots aquests equipaments la practica de I'elaboracié d'un contracte programa amb el Departament de Cultura per tal de fixar uns
compromisos concrets en materia d'assoliment d'objectius.

Igualment cal impulsar una série de politiques que permetin ampliar i diversificar les fonts d'ingressos d'aquests grans equipaments ja sigui augmentar
els ingressos propis derivats de I'activitat diaria o mitjancant aportacions derivades d'actes de mecenatge.

En el cas concret dels grans equipaments situats a la ciutat de Barcelona cal establir un marc de col-laboracié amb el seu ajuntament on s'estableixi
una distribucié de funcié entre les diferents administracions i I'assignacié de papers preeminents en la seva gestié.

Marc regulador del programa:

Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 59/2012, de 29 de maig, de modificacié del Decret 304/2011,
de 29 de marg, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 304/2011, de 29 de marg¢, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret
200/2010, de 27 de desembre, de creacié, denominaci6 i determinacié de I'ambit de competéncia dels departaments de I'Administraci6 de la
Generalitat de Catalunya.

Missio
Garantir la viabilitat del conjunts dels grans equipaments nacionals i reforgar el seu paper de capcgaleres dins dels seus respectius ambits culturals.
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Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat econodmica i territorial dels equipaments culturals (OE4.1)
1. Mantenir o incrementar el percentatge d'autofinangcament de I'ens.
2. Desplegar sistemes de sostenibilitat mediambiental que permetin un minim d'un 5% d'estalvi energétic anual (MNAC)
3. Obtenir la certificaci6 RSC-10 de responsabilitat social.
4 Produir, coproduir i exhibir espectacles de centres publics i privats del territori catala que suposin que la suma d’espectacles de produccid
propia i coproduccions sobre el total sigui com a minim del 60%, durant la temporada 13-14.
5. Reduir les despeses estructurals de I'ens en benefici de I'activitat (no estructurals)
6. Aprofitar la nova estructura en matéria de patrimoni cultural per guanyar en competitivitat i eficacia (ACPC)
- Garantir una oferta cultural pablica de qualitat (OE4.2)
Incrementar la rendibilitat social del museu i esdevenir un museu dinamic i obert a tothom (MNAC)
Realitzar un minim de divuit espectacles al TNC, durant la temporada 2013-14.
Realitzar al TNC un minim de 6 espectacles del patrimoni teatral autocton, classic i contemporani, durant la temporada 2013-14.
Assegurar en la programacié del TNC, per la temporada 2013-14, que un minim del 80% d'espectacles es produeixin en llengua catalana
Mantenir la ratio dels documents lliurats a I'usuari (BC)
Assolir I'accessibilitat universal (MNAC)
Incrementar un 10% el processament de fons adquirits per Diposit Legal i donatius per simplificacié dels processos i circuits (BC)
Millorar I'adequacié d’equipaments patrimonials per tal de millor I'experiéncia als visitants (ACPC)
Concertaci6 de serveis, adaptaci6 d'espais i gesti6 dels recursos disponibles en els monuments i museus (ACPC).
envolupar estrategies per a la captacio de nous publics (OE4.3)
Incrementar el nombre de visitants i augmentar la diversificacié de publics
Incrementar el nombre de visitants procedents de tot Catalunya al museu (MNAC)
Incloure en la programaci6 del TNC, per la temporada 13-14, un minim de 40 representacions especialment dedicades a les escoles.
Assolir en el TNC, per la temporada teatral 2013-14, una ocupacié minima de public en les sales del 55%.
Ampliar els espais de dipdsit d'acord amb el creixement estimat de la col-leccié (BC)
Atreure un 10% els usuaris presencials amb I'impuls de les exposicions i actes (BC)
Incrementar un 10% la consulta per Internet dels catalegs d’accés al patrimoni bibliografic (BC)
Consolidar i concentrar I'oferta educativa i d’acci6 cultural, i ampliar I'impacte d'aquests programes.
Consolidar una estratégia per al sector turistic
0. Aconseguir la participacié dels ciutadans i agents del patrimoni en la revisié de les transcripcions automatiques dels textos digitalitzats per
millorar-ne la qualitat i fiabilitat
11.  Millorar la difusié per a fer més facil i més ampli I'accés al patrimoni (ACPC)
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Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
e s consaeiscom a grans aments || £8 [ ogas
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat

1 Remuneracions del personal 20.040.753,79
2 Despeses corrents de béns i serveis 15.767.091,03
3 Despeses financeres 117.768,65
4 Transferéncies corrents 19.354.916,56
6 Inversions reals 681.565,27
7 Transferéncies de capital 1.538.138,40
8 Variaci6 d'actius financers 880.760,57
9 Variaci6 de passius financers 862.725,67
Total despeses 59.243.719,94
Llocs de treball pressupostats del programa 785
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. 6340. Teatre Nacional de Catalunya, SA (TNC)

[Subsector: SM

Objectius estratégics i operatius del programa

- Garantir una oferta cultural pablica de qualitat (OE4.2)

- Assegurar la sostenibilitat economica i territorial dels equipaments culturals (OE4.1)
4. Produir, coproduir i exhibir espectacles de centres publics i privats del territori catala que suposin que la suma d’espectacles de produccié
propia i coproduccions sobre el total sigui com a minim del 60%, durant la temporada 13-14.

2. Realitzar un minim de divuit espectacles al TNC, durant la temporada 2013-14.

3. Realitzar al TNC un minim de 6 espectacles del patrimoni teatral autocton, classic i contemporani, durant la temporada 2013-14.

4. Assegurar en la programacié del TNC, per la temporada 2013-14, que un minim del 80% d'espectacles es produeixin en llengua catalana
- Desenvolupar estratégies per a la captacié de nous publics (OE4.3)

3. Incloure en la programaci6 del TNC, per la temporada 13-14, un minim de 40 representacions especialment dedicades a les escoles.

4. Assolir en el TNC, per la temporada teatral 2013-14, una ocupacié minima de public en les sales del 55%.

Indicadors del gestor Unitat Ob;j. 2011 2012 201.3 201.4
Real Real Previst Previst

1. Espectacles del patrimoni teatral autocton, classic i

contemporani per temporada (TNC) Nombre | OE4.2 6,00 6,00

2. Representacions d espectgcles produits en llengua catalana % OE4.2 92,00 80,00 80,00

sobre el total de representacions per temporada (TNC)

3. Aforament ocupat del TNC % OEA4.3 79,00 73,00 55,00 55,00

4. Espectacles per temporada al TNC Nombre | OE4.2 18,00 16,00 18,00

5. Espectacles de produccié propia o coproduits sobre el total o

d'espectacles durant la temporada (TNC) % OE4.2 60,00

6. Representacions teatrals dedicades especialment a les Nombre | OE4.3 40,00

escoles (TNC)

Principals béns/serveis i actuacions destacades

Programar nova dramaturgia textual.
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1. Portar a terme una programacio teatral amb el patrimoni tatral catala i universal com a eix fonamental.

Impulsar la llengua catalana, programant espectacles en catala, generant noves traduccions i adaptacions al catala,....
Captar nous publics, dedicant part de I'aforament al pablic escolar, fidelitzant el public,...
Fomentar la tasca pedagogica, incloent en la programacié programes educatius que apropin el public escolar al teatre.

Refermar el compromis social del TNC i, com a servei public, ser un espai plural de convivéncia i integracio per a tota la societat.
Relacionar-se activament amb tot I'ambit de les arts esceniques del pais, fomentant la coproduccid i I'exhibicié d'altres cies.
Treballar en el web del TNC per tal que aquest esdevingui I'espai de comunicacié en ambdés sentits, entre el TNC i el public.
Exhibir un nombre determinat d'espectacles amb una xifra concreta de funcions, garantint els nivells de qualitat del servei.

Despeses per capitols del gestor (EUR)

Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 5.432.315,86
2 Despeses corrents de béns i serveis 4.131.120,36
3 Despeses financeres 1.000,00
4 Transferéncies corrents 0,00
6 Inversions reals 199.070,00
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 0,00
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 9.763.506,22
Llocs de treball pressupostats del gestor 120
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