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AGRUPACIO                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
 
Pla de Govern:  4.Per un país verd, equilibrat i connectat 
Pla Departamental: 6.Endreçar el territori de manera sostenible per evitar la desigualtat urbana i el despoblament 

 

Diagnòstic de la situació 
Necessitat a la qual fa front el programa:
Davant les tendències del sector turístic, en especial els vinculats a les activitats de muntanya, la demanda de les quals està molt lligada al cicle 
econòmic i a l'evolució meteorològica de cada temporada, es fa necessari gestionar amb eficiència i eficàcia els serveis i les infraestructures de 
naturalesa turística assignats a empreses vinculades al Departament. Per l’interès públic, econòmic i social de les estacions de muntanya i per tal de 
garantir un model català de colꞏlaboració público privada, es fa necessari cooperar en el desenvolupament d’altres estacions de muntanya, 
independentment de la titularitat, i promoure la cooperació i coordinació amb els municipis. Aquestes estacions són agents de desenvolupament 
econòmic, social i ambiental del país i de les comarques de muntanya en particular, les quals tenen en les estacions de muntanya uns instruments de 
generació d’oportunitats per a la gent que hi viu. Finalment, per tal de persistir en els compromisos ambientals i de desenvolupament sostenible, es fa 
necessari continuar en la diversificació de les activitats de muntanya a les estacions els 365 dies l’any, reforçar la simbiosi entre les estacions i els 
parcs naturals; realitzar una política decidida de suport d’energies renovables, garantir la digitalització de les estacions, renovar remuntadors, 
maquinària i infraestructures obsoletes, entre d'altres actuacions. 
 

Població objectiu: 
Tota la població de Catalunya i en especial la població objectiu dels territoris de l’Alta Ribagorça, el Pallars Sobirà i la Vall d’Aran, l’Alt Urgell, la 
Cerdanya, el Ripollès, el Solsonès, el Berguedà i el Bages i el Baix Llobregat, com també els ens locals implicats. 
 

Descripció detallada de la necessitat: 
Es tracta de gestionar amb eficiència i eficàcia els serveis i infraestructures que, d'una banda, han estat assignats a Ferrocarrils de la Generalitat de 
Catalunya com a empresa pública, amb la finalitat d'oferir al públic uns serveis de lleure rendibles que estiguin d'acord amb les expectatives creades, i, 
així mateix, desestacionalitzar el negoci de la neu, oferint altres activitats al llarg de l'any. 
L'assoliment de l'activitat portada a terme per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya, per aquest programa, serà mitjançant les divisions de La 
Molina, Vall de Núria, Montserrat, i les estacions d'Esquí d'Espot, Port Ainé, Vallter 2000 i Boí Taüll, aquesta última incorporada l’any 2020 pel traspàs 
a FGC de la societat Actius de Muntanya, SA. Totes aquestes estacions estan diversificant les seves activitats per oferir-les al llarg de tot l’any. 
D’altra banda, per tal de garantir l’impacte territorial positiu, en l’àmbit social i econòmic, del conjunt de les estacions de muntanya, és necessària, 
també, la cooperació amb les estacions que no gestiona directament la Generalitat i, singularment, les estacions d’esquí nòrdic, independentment que 
siguin de titularitat pública o privada. 
A més, si volem que el sistema sigui sostenible en el temps, davant del repte que suposa el canvi climàtic en aquest sector d’activitat, és necessari 
persistir en els compromisos ambientals i de desenvolupament sostenible que s’han dut a terme fins ara: 
diversificar les activitats de muntanya a les estacions els 365 dies l’any; realitzar una política decidida de suport d’energies renovables; garantir la 
digitalització de les estacions i la cobertura i resiliència de les seves xarxes de producció de neu, elèctriques i de telecomunicacions; renovar 
remuntadors, maquinària i infraestructures obsoletes; incentivar l’adhesió i contribució tant a l’Agenda 2030 de les Nacions Unides, com per exemple el 
programa de transport net i els acords voluntaris per a la reducció de les emissions; incorporar la perspectiva d’igualtat de gènere a les estacions de 
muntanya; i perseverar en la formació de les persones professionals que les gestionen, conjuntament amb el sector. Finalment, pel revulsiu que pot 
generar en el sector i el llegat positiu que pot deixar en els territoris de muntanya, es considera necessari colꞏlaborar, mitjançant l’assistència tècnica i 
la dinamització esportiva , en el projecte de candidatura olímpica Pirineus Barcelona. 
 

Marc regulador del programa: 
- Llei 2/1983, de 9 de març, d'alta muntanya - Llei 12/2002, de 14 de juny, del transport per cable - Llei 13/2002, de 21 de juny de Turisme de 
Catalunya - Decret Legislatiu 2/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei 4/1985, de 29 març, de l’Estatut de l’Empresa 
Pública Catalana - Llei 4/2006, de 31 de març, ferroviària. -Llei 9/2003, de 13 de juny, de la mobilitat. -Llei 21/2015, de 29 de juliol, de finançament del 
sistema de transport públic de Catalunya. Llibre Blanc de les estacions de muntanya a Catalunya (2020).-Pla Estratègic de Turisme de Catalunya 
2013-2016 i Directrius nacionals de turisme 2020( Acord de Govern el 4 de juny del 2013). 
 
Missió 
Oferir serveis de lleure òptims, rendibles des del punt de vista econòmic i ambientalment més sostenibles, mitjançant una gestió eficient dels serveis i 
les infraestructures que han estat assignats a les empreses del Departament de Vicepresidència, de Polítiques Digitals i de Territori i la cooperació 
amb altres estacions de muntanya i els municipis implicats per tal de donar resposta a les expectatives dels potencials clients, contribuir al 
desenvolupament i a la diversificació econòmica dels territoris on es troben implantats aquests serveis i garantir la seva sostenibilitat futura. 
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Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Promoure i gestionar equipaments i infraestructures d'interès turístic amb un impacte multiplicador sobre economies territorials fràgils (OE6.8) 

 
1. Posar en marxa les actuacions proposades al Llibre Blanc de les estacions de muntanya a Catalunya, amb la cooperació i implicació dels 

municipis i grups de treball implicats, un cop aprovades per la Taula estratègica de les estacions de muntanya i el Govern. 

 
2. Coordinar un Pla sectorial de reactivació econòmica, diversificació i desenvolupament sostenible de les estacions de muntanya, amb el 

cofinançament mitjançant els programes NGEU-REACT-EU / FEDER 2021-2027, entre altres. 

 
3. Mantenir el nombre de visitants d’hivern als equipaments turístics gestionats per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i continuar 

ampliant les accions dutes a terme fins ara per incrementar activitats, serveis i desestacionalització. 
 4. Mantenir una política de tarifes dels productes de FGC que cobreixin les despeses d’explotació. 

 
5. Cooperar en el desenvolupament d’altres estacions i entitats de muntanya, singularment amb les estacions d’esquí nòrdic, establint les línies 

d’ajuts que siguin necessaris pels objectius operatius del programa i formalitzant els convenis que siguin necessaris. 
 6. Colꞏlaborar i cooperar en l’assistència tècnica i dinamització esportiva del projecte de candidatura olímpica Pirineus Barcelona. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del programa Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre total de visitants als equipaments turístics gestionats 
pel Departament i el seu sector públic 

En 
milers 

OE6.8 2.036,10 947,00  2.204,92

2. Propostes a posar en marxa del Llibre Blanc de les estacions 
de muntanya 

Nombre OE6.8  6,00

3. Estacions d'esquí gestionades per la Generalitat de 
Catalunya 

Nombre OE6.8  6,00

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

Despeses per capítols del programa (EUR) Import consolidat 

1 Remuneracions del personal 16.237.366,66
2 Despeses corrents de béns i serveis 14.930.889,62
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 1.000.000,00
6 Inversions reals 22.499.900,00
7 Transferències de capital 1.500.000,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 56.168.156,28
 

Llocs de treball pressupostats del programa 364
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AGRUPACIÓ                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
GESTOR DE PROGRAMA          : PO07. DG de Transports i Mobilitat Subsector: GC 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
 Tots els objectius del programa 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

     

     

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Transferències a Actius de Muntanya, SA 
2. Transferències a Vallter, SA 
3. Transferències a FGCRAIL, SA 
4. El detall d'indicadors i activitats es pot consultar a la memòria de programa d'Actius de Muntanya, SA; Vallter, SA i FGCRAIL, SA. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 0,00
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 1.585.000,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 1.585.000,00
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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AGRUPACIÓ                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
GESTOR DE PROGRAMA          : PO18. DG de Polítiques de Muntanya i Litoral Subsector: GC 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Promoure i gestionar equipaments i infraestructures d'interès turístic amb un impacte multiplicador sobre economies territorials fràgils (OE6.8) 

 
1. Posar en marxa les actuacions proposades al Llibre Blanc de les estacions de muntanya a Catalunya, amb la cooperació i implicació dels 

municipis i grups de treball implicats, un cop aprovades per la Taula estratègica de les estacions de muntanya i el Govern. 

 
2. Coordinar un Pla sectorial de reactivació econòmica, diversificació i desenvolupament sostenible de les estacions de muntanya, amb el 

cofinançament mitjançant els programes NGEU-REACT-EU / FEDER 2021-2027, entre altres. 

 
5. Cooperar en el desenvolupament d’altres estacions i entitats de muntanya, singularment amb les estacions d’esquí nòrdic, establint les línies 

d’ajuts que siguin necessaris pels objectius operatius del programa i formalitzant els convenis que siguin necessaris. 
 6. Colꞏlaborar i cooperar en l’assistència tècnica i dinamització esportiva del projecte de candidatura olímpica Pirineus Barcelona. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

1. Cobertura del nombre d'estacions amb activitats 
diversificades al llarg de l'any, fora la temporada d'hivern 

% OE6.8   85,00

2. Estacions d'esquí nòrdic digitalitzades amb un sistema de 
venda i accés unificat 

Nombre OE6.8   3,00

3. Increment de la cobertura en kilòmetres de pistes innivades 
per la xarxa de producció de neu a les estacions d'esquí alpí 

% OE6.8   60,00

4. Percentatge de cobertura de la xarxa elèctrica i de 
telecomunicacions a les estacions de muntanya, especialment 
les nòrdiques 

% OE6.8   90,00

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Convocatòria i funcionament de la Taula estratègica de les estacions de muntanya i els seus grups de treball. 
2. Coordinació en la posta en marxa de les actuacions proposades al Llibre Blanc de les estacions de muntanya de Catalunya. 
3. Posar en marxa l’Observatori de les estacions de muntanya en conveni amb l’Associació Catalana d’Estacions d’Esquí i Muntanya-ACEM 
4. Aprovació del Pla sectorial de reactivació econòmica, diversificació i desenvolupament sostenible de les estacions de muntanya. 
5. Elaboració i aprovació de bases reguladores i línies d’ajuts a les estacions d’esquí alpí catalanes. 
6. Elaboració d’un programa d’ajuts a les estacions municipals d’esquí nòrdic, mitjançant encàrrecs i formalització de convenis. 
7. Agilització administrativa de plans, llicències i permisos urbanístics a les estacions catalanes. 
8. Coordinació de les estacions de muntanya en la promoció de la candidatura olímpica Pirineus Barcelona. 
9. Interlocució amb les federacions, associacions i organismes nacionals i internacionals d’estacions de muntanya i sector de la neu. 

10. Coordinació, interlocució i assessorament d'actuacions interdepartamentals a les estacions de muntanya en qualsevol altre àmbit. 
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 0,00
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 1.000.000,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferències de capital 1.500.000,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 2.500.000,00
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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AGRUPACIÓ                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
GESTOR DE PROGRAMA          : 6360. Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya Subsector: EDP 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Promoure i gestionar equipaments i infraestructures d'interès turístic amb un impacte multiplicador sobre economies territorials fràgils (OE6.8) 

 
3. Mantenir el nombre de visitants d’hivern als equipaments turístics gestionats per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i continuar 

ampliant les accions dutes a terme fins ara per incrementar activitats, serveis i desestacionalització. 
 4. Mantenir una política de tarifes dels productes de FGC que cobreixin les despeses d’explotació. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

1. Acompliment de la producció programada Explotació de 
Montserrat 

% OE6.8 99,66 99,88  98,00

2. Acompliment de la producció programada Vall de Núria % OE6.8 99,95 99,93  98,00

3. Acompliment de la producció programada Tren Turístic Alt 
Llobregat 

% OE6.8 99,89 99,41  98,00

4. Disponibilitat tècnica de remuntadors % OE6.8 98,64 98,90  98,00

5. Resultat de l'activitat Turisme i Muntanya (EBITDA milers 
d'euros) 

En 
milers 

OE6.8 1.527,80 -7.221,20  -709,40

6. Consum energètic per viatger/visitant Turisme i Muntanya 
(Wh per viatger/visitant) 

En 
milers 

OE6.8 9,09 17,01  8,86
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Consolidar FGC com a l’organisme públic que aglutini les estacions d’esquí catalanes. 
2. Fer les revisions reglamentàries periòdiques de les instalꞏlacions del grup, d’acord amb la normativa del transport per cable 
3. Prosseguir la renovació i millora d’infraestructura i superestructura dels cremalleres de Núria/Montserrat i Tren Turístic Alt Llobr 
4. Renovar i millorar les infraestructures, vehicles i instalꞏlacions del funicular de Montserrat de la Santa Cova. 
5. Prosseguir l’adequació del complex del santuari de Núria. 
6. Continuar les obres progressives de millora i consolidació de la carretera d’accés a les pistes de Port Ainé 
7. Modernitzar les instalꞏlacions de producció de neu artificial de La Molina. 
8. Potenciar el conjunt d’activitats complementàries de promoció turística i les vinculades al parc natural d’Alt Pirineu/Aigüestortes 
9. Prosseguir el desenvolupament del pla de reposició d’actius tècnicament indispensables per garantir continuïtat/seguretat del servei 

10. Fer les actuacions necessàries per a l’adequació de la seguretat i millores mediambientals. 
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 13.157.703,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 12.074.142,31
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 0,00
6 Inversions reals 18.482.900,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 4.017.000,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 47.731.745,31
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 289
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AGRUPACIÓ                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
GESTOR DE PROGRAMA          : 7180. Consorci Patronat de la Vall de Núria Subsector: CONS. 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Promoure i gestionar equipaments i infraestructures d'interès turístic amb un impacte multiplicador sobre economies territorials fràgils (OE6.8) 

 
3. Mantenir el nombre de visitants d’hivern als equipaments turístics gestionats per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i continuar 

ampliant les accions dutes a terme fins ara per incrementar activitats, serveis i desestacionalització. 
 4. Mantenir una política de tarifes dels productes de FGC que cobreixin les despeses d’explotació. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de visitants a la Vall de Núria 
En 

milers 
OE6.8 282,15 162,54  299,00

     

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Execució d’actuacions públiques/privades que permetin:foment,conservació de la Vall,protecció de les belleses naturals, artístiques. 
2. Formular iniciatives dirigides a aconseguir la coordinació adequada de les diferents actuacions que es realitzen a la Vall. 
3. Vetllar perquè no es realitzin actuacions que puguin atemptar contra el desenvolupament i la conservació correctes de la Vall. 
4. Fomentar el turisme a través de publicacions i d’altres mesures que permetin el coneixement i la divulgació de la Vall. 
5. Promoure la realització de manifestacions de caràcter artístic, cultural i científic. 
6. Impulsar iniciatives culturals,instituc. o artístiq.,tradicionals,populars i activitats que potenciïn la via espiritual de la Vall. 
7. Participació finançament Servei Mèdic de Vall de Núria per tal de garantir l’atenció mèdica immediata i continuada dels visitants. 
8. Qualsevol altres actuacions dirigides a l'assoliment del seu objectiu. 
  
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 65.446,09
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 0,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 65.446,09
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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AGRUPACIÓ                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
GESTOR DE PROGRAMA          : 7695. Vallter, SA Subsector: SM 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Promoure i gestionar equipaments i infraestructures d'interès turístic amb un impacte multiplicador sobre economies territorials fràgils (OE6.8) 

 
3. Mantenir el nombre de visitants d’hivern als equipaments turístics gestionats per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i continuar 

ampliant les accions dutes a terme fins ara per incrementar activitats, serveis i desestacionalització. 
 4. Mantenir una política de tarifes dels productes de FGC que cobreixin les despeses d’explotació. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de visitants a Vallter a l'hivern 
En 

milers 
OE6.8 45,03 42,70  53,51

2. Nombre visitants Vallter a l'estiu 
En 

milers 
OE6.8 6,06 10,20  8,48

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Com empresa majoritàriament participada per FGC alinear-se  amb els objectius estratègics del grup. 
2. Gestionar amb eficàcia i eficiència, i aprofitant sinèrgies d’altres estacions, l’encàrrec de la Generalitat. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 1.016.633,70
2 Despeses corrents de béns i serveis 1.020.588,24
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 0,00
6 Inversions reals 1.023.000,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 3.060.221,94
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 21
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AGRUPACIÓ                                : Vicepresidència i Pol.Digitals i Territ 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 651. Ordenació, foment i promoció turística 
GESTOR DE PROGRAMA          : 9210. Actius de Muntanya, SA Subsector: SM 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Promoure i gestionar equipaments i infraestructures d'interès turístic amb un impacte multiplicador sobre economies territorials fràgils (OE6.8) 

 
3. Mantenir el nombre de visitants d’hivern als equipaments turístics gestionats per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i continuar 

ampliant les accions dutes a terme fins ara per incrementar activitats, serveis i desestacionalització. 
 4. Mantenir una política de tarifes dels productes de FGC que cobreixin les despeses d’explotació. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2019 2020 2021 2022 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de visitants de Boí a l'estiu 
En 

milers 
OE6.8   3,00

2. Nombre de visitants de Boí a l'hivern 
En 

milers 
OE6.8   130,00

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Consolidar a AMSA dins del grup FGC com a l’organisme públic que aglutini les estacions d’esquí catalanes. 
2. Gestionar amb eficàcia i eficiència, i aprofitant sinèrgies d’altres estacions, l’encàrrec de la Generalitat. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 2.063.029,96
2 Despeses corrents de béns i serveis 1.851.670,04
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 0,00
6 Inversions reals 2.994.000,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 6.908.700,00
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 54
 


