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AGRUPACIO                                : Acció Exterior, Relacions Institucionals i Transparència 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 231. Relacions exteriors 
 
Pla de Govern:  4.Una Catalunya oberta al món 
Pla Departamental: 5.Assolir una acció exterior eficaç i coordinada per defensar una Catalunya ben posicionada davant de la Unió Europeai altres 

actors internacionals 

 

Diagnòstic de la situació 
Necessitat a la qual fa front el programa:
L'acció exterior és un instrument del Govern que ha d'estar al servei de les necessitats del país i dels interessos dels seus ciutadans. Aquesta acció 
exterior permet millorar el posicionament i el prestigi de Catalunya al món i fomentar la internacionalització de la seva economia. Alhora, aquesta acció 
exterior permet a Catalunya participar en les iniciatives de gestió dels principals reptes globals, i defensar-hi els seus interessos i contribuir a la cerca 
de solucions globals. 
 

Població objectiu: 
Les dinàmiques pròpies de l'actual societat internacional globalitzada fan necessària una acció exterior que projecti la visió de Catalunya i defensi els 
seus interessos arreu del món. Aquesta presència reforçada té una doble vessant: per una banda, promocionant i projectant Catalunya a través dels 
contactes i les relacions de colꞏlaboració amb interlocutors internacionals presents a Catalunya i, de l'altra, defensant i donant suport als interessos 
dels diferents actors catalans que actuen a l'exterior (empreses, comunitats,...). 

Descripció detallada de la necessitat: 
L'Estatut d'autonomia de Catalunya regula les competències sobre l'acció exterior i les relacions de la Generalitat de Catalunya amb la Unió Europea i 
n'estableix el seu abast i contingut. L'article 193 de l'Estatut estableix que la Generalitat ha d'impulsar la projecció de Catalunya a l'exterior i promoure 
els seus interessos en aquest àmbit i que la Generalitat té capacitat per a portar a terme accions amb projecció exterior que derivin directament de les 
seves competències, sigui de manera directa o per mitjà dels òrgans de l'Administració General de l'Estat. 
A Catalunya, la globalització, el pes creixent dels nous actors mundials i la històrica vocació internacionalista conflueixen en una aposta per tenir una 
major influència i visibilitat en l'escenari internacional i per consolidar una estratègia que coordini i unifiqui els interessos i les iniciatives internacionals 
de les diferents unitats del Govern. 
 

Marc regulador del programa: 
Estatut d'autonomia de Catalunya, que regula l'acció exterior del Govern de Catalunya en el capítol III del títol V i les relacions amb la Unió Europea en 
el capítol II del títol V; Llei 16/2014, del 4 de desembre, de l'acció exterior i de relacions amb la UE; Decret 170/2014, de 23 de desembre, d'estructura 
de la Secretaria d'Afers Exteriors i de la UE; Decret 61/2017, de 13 de juny, de les unitats de representació institucional del Govern a l'exterior; Llei 
8/2017, del 15 de juny, de la comunitat catalana a l'exterior, i el Decret 83/2019, de 24 d'abril, de reestructuració del Departament d'Acció Exterior, 
Relacions Institucionals i Transparència. 
 
Missió 
Dotar la Generalitat de plenes capacitats per desplegar i executar la seva política d’acció exterior. 
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Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Reforçar i ampliar les aliances de Catalunya amb actors internacionals (OE5.1) 
 1. Desplegar la xarxa de delegacions i d’altres figures de representació del Govern a l’exterior. 
 2. 2. Desplegar els mecanismes de coordinació interdepartamental de l'acció exterior. 
 3. Desplegar acords amb actors econòmics, socials i culturals prioritaris. 
 4. Promoure la sensibilització, capacitació i participació ciutadana en l'àmbit de les relacions internacionals i la Unió Europea. 
ꞏ Refermar la posició i la participació de Catalunya a la Unió Europea (OE5.2) 
 1. Participar, fer el seguiment i defensar els interessos de Catalunya a les institucions europees. 
 2. Millorar els mecanismes de seguiment de l'evolució jurídico-institucional de la UE. 
 3. Garantir l’accés a informació sobre fons, programes i ajuts existents a disposició d’actors i institucions catalanes. 
 4. Promoure la capacitació, l’especialització i la sensibilització ciutadana en l’àmbit de la Unió Europea i les relacions internacionals. 
ꞏ Participar proactivament en els grans debats internacionals per fer contribucions al procés de construcció global (OE5.3) 
 1. Sensibilitzar la ciutadania de la rellevància del procés de construcció global per impulsar contribucions catalanes. 
 2. Promoure la participació d’experts acadèmics, de think tanks i polítics catalans en debats globals. 
 3. Redefinir i ampliar el marc de referència per l’acció exterior del Govern per maximitzar-ne la seva capacitat d’incidència. 
 4. Impulsar iniciatives de participació de la societat catalana en debats internacionals. 
ꞏ Promoure i reforçar la colꞏlaboració amb els actors i socis rellevants de Catalunya amb iniciatives d'impacte creixent (OE5.4) 
 1. Impulsar l’establiment d’acords de colꞏlaboració entre Catalunya i els actors internacionals amb interessos compartits. 
 2. Impulsar i enfortir la influència catalana en les diverses xarxes rellevants. 
ꞏ Incrementar la projecció i visibilitat de Catalunya a l'escena internacional (OE5.5) 
 1. 1. Impulsar iniciatives que permetin el coneixement directe de Catalunya en l'àmbit internacional. 
 2. Establir mecanismes de suport a les comunitats catalanes perquè contribueixin a la projecció de Catalunya a l'exterior. 
 3. Reforçar les capacitats dels delegats, personal tècnic i personal directiu del Departament. 
 4. Potenciar el paper de Catalunya com a seu d'institucions, cimeres i reunions internacionals d'actors públics i no governamentals. 
 5. Impulsar el coneixement de la idiosincràsia catalana als espais internacionals rellevants. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del programa Unitat Obj. 
2017 2018 2019 2020 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de reunions amb actors de l'entorn de la Unió 
Europea 

Nombre OE5.2 0,00 16,00 20,00 33,00

2. Nombre de delegacions del Govern a l'exterior creades Nombre OE5.1 12,00 12,00 8,00 3,00

3. Nombre de conferències, cimeres i debats internacionals en 
què el Departament participa a través de la Secretaria d'Acció 
Exterior i de la UE 

Nombre OE5.3 17,00 46,00 30,00 14,00

4. Nombre de contactes amb el cos diplomàtic i consular Nombre OE5.1 30,00 50,00

5. Nombre de cimeres de xarxes internacionals en què el 
Departament participa a través de la Secretaria d'Acció Exterior 
i de la Unió Europea 

Nombre OE5.4 25,00 17,00

    

    

    

    

    

    

    
 

Despeses per capítols del programa (EUR) Import consolidat 

1 Remuneracions del personal 834.439,25
2 Despeses corrents de béns i serveis 11.506.313,14
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 7.161.328,00
6 Inversions reals 15.000,00
7 Transferències de capital 71.924,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 19.589.004,39
 

Llocs de treball pressupostats del programa 14
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AGRUPACIÓ                                : Acció Exterior, Relacions Institucionals i Transparència 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 231. Relacions exteriors 
GESTOR DE PROGRAMA          : EX01. Gabinet i SG Acció Ex RI i Transp Subsector: GC 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Incrementar la projecció i visibilitat de Catalunya a l'escena internacional (OE5.5) 
 1. 1. Impulsar iniciatives que permetin el coneixement directe de Catalunya en l'àmbit internacional. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2017 2018 2019 2020 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre d'informacions sobre Catalunya escrites en anglès Nombre OE5.5  3.000,00 3.000,00

2. Nombre de vídeos d'informació catalana en anglès Nombre OE5.5  2.000,00 2.000,00

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Elaborar continguts en text sobre Catalunya en anglès. 
2. Elaborar continguts en format vídeo en anglès. 
3. Elaborar continguts sobre esdeveniments culturals i populars catalans amb ressò internacional (Sant Jordi, castellers, etc.). 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 0,00
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 400.000,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 400.000,00
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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AGRUPACIÓ                                : Acció Exterior, Relacions Institucionals i Transparència 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 231. Relacions exteriors 
GESTOR DE PROGRAMA          : EX02. Secretaria Acció Exterior i Unió Europea Subsector: GC 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
 Tots els objectius del programa 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2017 2018 2019 2020 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de comunitats catalanes a l'exterior que reben 
subvencions per part del Departament 

Nombre OE5.5 73,00 72,00 80,00 80,00

2. Nombre de sessions de sensibilització a potencials 
solꞏlicitants de fons europeus 

Nombre OE5.2  41,00 64,00

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Participar en les xarxes regionals europees: Euroregió P M, Conference RPM, Comunitat TP i 4 Motors per a Europa. 
2. Negociar, mantenir i desplegar acords en l’àmbit internacional. 
3. Preparar els viatges a l’exterior del president i del conseller d’acció exterior. 
4. Donar suport a les comunitats catalanes a l’exterior. 
5. Organitzar reunions i establir contactes bilaterals amb representants d’altres governs i organismes internacionals. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 10.655.752,39
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 8.461.328,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferències de capital 71.924,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 19.189.004,39
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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AGRUPACIÓ                                : Acció Exterior, Relacions Institucionals i Transparència 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 231. Relacions exteriors 

GESTOR DE PROGRAMA          : 
7230. Patronat Catalunya Món - Consell de Diplomàcia Pública de Catalunya (PCM-
DIPLOCAT) 

Subsector: CONS. 
 

Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Refermar la posició i la participació de Catalunya a la Unió Europea (OE5.2) 
 4. Promoure la capacitació, l’especialització i la sensibilització ciutadana en l’àmbit de la Unió Europea i les relacions internacionals. 
ꞏ Participar proactivament en els grans debats internacionals per fer contribucions al procés de construcció global (OE5.3) 
 4. Impulsar iniciatives de participació de la societat catalana en debats internacionals. 
ꞏ Incrementar la projecció i visibilitat de Catalunya a l'escena internacional (OE5.5) 
 4. Potenciar el paper de Catalunya com a seu d'institucions, cimeres i reunions internacionals d'actors públics i no governamentals. 
 5. Impulsar el coneixement de la idiosincràsia catalana als espais internacionals rellevants. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 Indicadors del gestor Unitat Obj. 
2017 2018 2019 2020 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de debats organitzats o en què participa el Patronat 
Català al Món sobre la realitat internacional 

Nombre OE5.3 17,00 0,00 15,00 8,00

2. Nombre de visites rebudes en el marc dels programes 
internacionals de Catalunya (Patronat Catalunya Món) 

Nombre OE5.5 32,00 0,00 50,00 50,00

     

     

     

     
 

Principals béns/serveis i actuacions destacades 
1. Organitzar jornades, conferències i debats. 
2. Dur a terme iniciatives de diplomàcia digital. 
3. Lliurar premis a la diplomàcia empresarial. 
4. Realitzar intercanvis de bones pràctiques i models d’excelꞏlència 
5. Convocar ajuts per a la societat civil. 
6. Dur a terme programes de visitants internacionals. 
7. Organitzar cursos i seminaris de formació en l’àmbit/qüestions internacionals 
8. Convocar beques per realitzar estudis internacionals 
9. Elaborar articles d’opinió i campanyes de difusió. 
  
  
  
  
  
  

 

Despeses per capítols del gestor (EUR) Import sense consolidar 

1 Remuneracions del personal 834.439,25
2 Despeses corrents de béns i serveis 850.560,75
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 300.000,00
6 Inversions reals 15.000,00
7 Transferències de capital 0,00
8 Variació d'actius financers 0,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 2.000.000,00
 

Llocs de treball pressupostats del gestor 14
 



 

PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2020    
MEMÒRIES DE PROGRAMES  

 

237 

 

AGRUPACIO                                : Acció Exterior, Relacions Institucionals i Transparència 
PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 232. Cooperació al desenvolupament 
 
Pla de Govern:  4.Una Catalunya oberta al món 
Pla Departamental: 6.Aportar capacitats en l'àmbit internacional per contribuir al desenvolupament sostenible, la defensa dels drets humans i la pau 

 

Diagnòstic de la situació 
Necessitat a la qual fa front el programa:
El context actual internacional continua mostrant un panorama greu de crisi i amenaces que afecten el conjunt de la humanitat. Els estats i els seus 
instruments convencionals semblen incapaços de garantir la seguretat humana i l'accés a unes condicions de vida dignes, sense les quals és 
impossible l'autonomia i el desenvolupament de les persones i de les famílies. Això és encara més greu en el cas de les dones i les nenes, que 
continuen patint tot tipus de violències i que personifiquen l'encreuament entre desigualtat i iniquitat. 
Pel que fa a la crisi de refugi a la Mediterrània, a Síria continua una guerra civil, així com a molts països a l'Àfrica oriental i central (Somàlia, Nigèria, 
Mali, República Centreafricana, RD del Congo, Etiòpia, Nigèria, Sudan i Sudan del Sud, però també Líbia), que han de fer front aquest 2019 a crisis 
humanitàries greus. Desplaçaments interns causats per conflictes armats i per esgotament mediambiental, incloses les sequeres cròniques, agreugen 
situacions ja difícils de manca d'aliments i d'accés a l'aigua, al sanejament i a serveis bàsics com els de salut. 
 

Població objectiu: 
Persones  i pobles de països tercers que viuen en la pobresa, amb desigualtats, que no se'ls respecten els drets humans, especialment les dones i les 
nenes, i els drets colꞏlectius dels pobles. També aquells pobles que pateixen situacions d'emergència humanitària i catàstrofes naturals, sovint 
causades per la inseguretat humana, tota mena de violències i conseqüències del canvi climàtic. 
 

Descripció detallada de la necessitat: 
Tot i els avenços en molts àmbits, la humanitat no ha revertit les causes estructurals que provoquen la pobresa, la discriminació per motius diversos; 
les desigualtats s'incrementen en tots els països, del Nord i del Sud. La vulneració dels drets humans és constant, especialment entre les dones i les 
nenes, així com en els pobles indígenes i minoritaris, amenaçats pel canvi climàtic, la inseguretat humana, les violències i les guerres. La pobresa 
continua provocant la mort de milions de persones per la fam, la manca d'accés als tractaments i medicaments existents, la manca d'assistència 
sanitària, etc.; en definitiva, per la manca d'accés als drets fonamentals per garantir la vida i el desenvolupament, com l'aigua, l'alimentació, la salut, 
l'educació, i la pau. 
El canvi climàtic se suma a les múltiples causes que generen els desplaçaments forçats i les migracions de moltes persones que fugen de la guerra, la 
pobresa i la impossibilitat de desenvolupar-se personalment i colꞏlectivament. La globalització està qüestionant la sostenibilitat del planeta, amb un 
augment exponencial de la interrelació dels conflictes, cada cop més complexos, que requereixen un abordatge integral. Segons les Nacions Unides, 
mai abans no havia estat tan necessari unir esforços entre tots els països per atendre els conflictes i la complexitat de les relacions internacionals i les 
seves conseqüències. 
La seguretat humana i la pau estan amenaçades arreu del món, directa o indirectament, pels conflictes armats, múltiples formes de violència, la 
intolerància, la vulneració dels drets humans i les catàstrofes naturals, moltes agreujades pel canvi climàtic. 
Milions de persones busquen refugi lluny de casa seva, pateixen vexacions, discriminacions i sofriment, especialment en països on l'extremisme violent 
s'ha fet fort i on les violències urbanes s'han establert de forma consolidada. Afganistan, Síria, la República Centroafricana, la República Democràtica 
del Congo, Somàlia, Sudan del Sud, Iemen, Colòmbia, El Salvador, Guatemala, Líban, són només alguns països on es poden trobar exemples 
d'aquestes situacions. Les poblacions indígenes són avui encara més vulnerables, víctimes de genocidis, depuració ètnica i crims de la humanitat; va 
en augment el nombre de persones activistes defensores dels drets humans que viuen amenaçades de mort, o són assassinades impunement. 
Catalunya vol contribuir al desenvolupament sostenible i la pau,  promovent el creixement econòmic, la inclusió social i la protecció del medi ambient; 
elements interrelacionats i imprescindibles per al benestar de les persones, de les societats, i de les noves generacions. 
 

Marc regulador del programa: 
Llei 26/2001, de 31 de desembre, de cooperació al desenvolupament. Pla director de cooperació al desenvolupament 2019-2022. Pla nacional per a la 
implementació de l'Agenda 2030. Decret 83/2019, de 24 d'abril, de reestructuració del Departament d'Acció Exterior, Relacions Institucionals i 
Transparència. 
 

Missió 
Promoure el desenvolupament humà sostenible impulsant processos de democratització, bon govern, foment de la pau i el ple gaudi dels drets humans 
de les dones i els homes, considerant les persones com a titulars de drets i les administracions com a titulars d'obligacions. 
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Objectius estratègics i operatius del programa 
ꞏ Contribuir significativament a l'objectiu de desenvolupament sostenible 'Pau, justícia i enfortiment institucional' (OE6.1) 
 1. Impulsar la presència en espais i xarxes internacionals, amb discurs propi 
 2. Potenciar línies de treball interdepartamentals basades en la coherència de les polítiques públiques. 

 
3. Reformular estratègies per aconseguir més transversalitat, més complementarietat, més capacitat de generar sinèrgies, més aliances i més 

flexibilitat per fer front als nous reptes mundials. 
 4. Promoure coordinació a través de convenis amb les coordinadores territorials i la convocatòria de subvencions. 
 5. Augmentar les relacions amb les contraparts, i els governs de tots els nivells dels països on treballem. 
 6. Dissenyar i impulsar el desplegament de les modalitats i instruments de cooperació previstos en el Pla director de la cooperació. 

 
7. Promoure i gestionar actuacions de cooperació al desenvolupament, acció humanitària i educació pel desenvolupament d’acord amb els 

criteris i prioritats del Pla director de cooperació. 
 8. Dissenyar i organitzar activitats d’educació pel desenvolupament adreçades a la ciutadania de Catalunya. 
ꞏ Impulsar l'enfortiment del sector de la cooperació al desenvolupament i les capacitats dels actors del desenvolupament catalans (OE6.2) 

 
1. Augmentar la coordinació, la complementarietat i la colꞏlaboració entre tots els actors de la cooperació catalana, públics i privats, per ser 

reconeguts al món amb una identitat pròpia. 

 
2. Impulsar la capacitació tècnica i organitzativa de les entitats, la seva internacionalització i la colꞏlaboració en la difusió dels projectes i 

programes, tant a terreny com de sensibilització a Catalunya. 

 
3. Facilitar l’establiment de sinergies, espais de concertació i coordinació i aliances amb multiplicitats d’actors associats a l’execució de la 

cooperació catalana. 

 
4. Fomentar la participació del sector de la cooperació catalana en els espais de debat i incidència internacional rellevants per la política de 

cooperació al desenvolupament 

 
5. Impulsar i gestionar cooperacions tècniques orientades a les mobilitats de coneixements entre els departaments i unitats de la Generalitat i 

els socis de la cooperació catalana als països d’actuació. 
ꞏ Promoure la innovació, la qualitat i l'eficàcia de la cooperació al desenvolupament (OE6.3) 

 
1. Desenvolupar els resultats del "Procés participatiu Visió 2030. La contribució catalana al desenvolupament del món" per elaborar una 

estratègia a mitjà i llarg termini que sigui la base de la concreció dels futurs plans directors. 
 2. Millorar el retiment de comptes i l’accés a les dades. 

 
3. Impulsar la generació i difusió de coneixement amb el conjunt del sector sobre temes de referència de cooperació al desenvolupament, acció 

humanitària i educació pel desenvolupament 

 
4. Fomentar l’eficàcia de la cooperació al desenvolupament mitjançant mecanismes de seguiment i avaluació de les actuacions 

subvencionades i  les iniciatives planificades i executades per l’ACCD. 
ꞏ Impulsar la recerca, la difusió i l'acció des del vessant de la pau en la societat catalana i en l'àmbit internacional (OE6.4) 
 1. Contribuir a la construcció de la pau i la convivència. 
 2. Contribuir a millorar les realitats socials amb graus de violència directa. 
 3. Analitzar les polítiques actuals de seguretat. 
 4. Vincular les empreses en la resolució de conflictes. 

 

 Indicadors del programa Unitat Obj. 
2017 2018 2019 2020 

 
Real Real Previst Previst 

1. Nombre de projectes i actuacions conjuntes de l'Agència 
Catalana de Cooperació al Desenvolupament i els 
departaments i unitats de la Generalitat 

Nombre OE6.2 29,00 39,00 5,00 25,00

2. Nombre d'expedients de subvenció de l'Agència Catalana de 
Cooperació al Desenvolupament tancats al llarg de l'any 

Nombre OE6.2 119,00 105,00 40,00 100,00

3. Nombre de convenis signats per l'Institut Català Internacional 
per la Pau 

Nombre OE6.4 11,00 6,00 10,00 15,00

4. Nombre de reunions internacionals en què l'Institut Català 
Internacional per la Pau participa 

Nombre OE6.4  10,00

    

    

    

    

    

    

    

    
 

Despeses per capítols del programa (EUR) Import consolidat 

1 Remuneracions del personal 3.612.913,90
2 Despeses corrents de béns i serveis 2.991.603,10
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferències corrents 23.696.729,00
6 Inversions reals 223.102,00
7 Transferències de capital 1.300.000,00
8 Variació d'actius financers 60.000,00
9 Variació de passius financers 0,00

Total despeses 31.884.348,00
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