I PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2016 (PROJECTE)
Y, MEMORIES DE PROGRAMES

AGRUPACIO : Cultura

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 445. Grans institucions culturals

Pla de Govern: 1.Un pais just: un nou estat del benestar per a tothom

Pla Departamental: 5.Vertebrar el Sistema Cultural Nacional mitjan¢ant els equipaments de referéncia i augmentar el consum cultural

Diagnostic de la situacié

Necessitat a la qual fa front el programa:

El nostre pais ha consolidat un seguit de grans equipaments culturals d'ambit nacional, ens dos ambits basics: I'escénic i musical, i el patrimoni
cultural. Aquests equipaments exerceixen de punta de llanca del sistema cultural nacional. En el periode 2011-2013 les aportacions publiques han
minvat significativament i s'ha hagut de plantejar la implementacié de canvis en les governances i de nous models de gestié per optimitzar els
ingressos i minorar la depesa estructural. Aquests nous models de gestio es basen en la sostenibilitat econdmica i ambiental, vetllant per mantenir la
qualitat i impacte territorial de I'activitat.

Més enlla de les millores que se seguiran introduint la gestié dels equipaments culturals, la despesa en aquest programa es canalitza de forma
especifica en accions que mantinguin i impulsin una oferta cultural de qualitat, mitjangant la programacié de representacions, concerts i exposicions
com a via principal per a la difusié cultural. No obstant aixd, també cal emfasitzar el disseny de programes i activitats per a publics especifics o, millor
encara, per als no-publics de la cultura: en darrer terme, cal universalitzar la participacié cultural de la poblacié catalana. Els estudis de publics
remarquen la necessitat de diversificar els publics, especialment en determinats grups socials i franges d'edat (com so6n els joves). De fet, el retorn
social i dels equipaments culturals aqui inclosos, sén la base per a la sostenibilitat futura de la cultura.

Poblacié objectiu:
Les iniciatives incloses en aquesta memoria es dirigeixen al conjunt de la poblacié catalana i les persones foranes que, per motius d’estudis, oci o
feina, visiten Catalunya i que potencialment s6n consumidors de productes culturals.

Descripci6 detallada de la necessitat:

Els darrers anys, les institucions publiques catalanes han fet un notable esfor¢ per dotar el pais d'una xarxa d'infraestructures culturals que, sense
oblidar alguns déficits concrets, han millorat substancialment les possibilitats d'accés a la cultura per part de la ciutadania. La consolidacié d'aquestes
grans institucions passa tant per garantir la seva viabilitat econdmica com per impulsar la seva funcio de suport a la resta d'equipaments dels seus
respectius ambits en col-laboracié amb la resta d'administracions cotitulars. Pel que respecta als objectius economics, és necessari estendre a tots
aquests equipaments la practica de I'elaboracié d'un contracte programa amb el Departament de Cultura per tal de fixar uns compromisos concrets en
matéria d'assoliment d'objectius.

Igualment cal impulsar una serie de politiques que permetin ampliar i diversificar les fonts d'ingressos d'aquests grans equipaments ja sigui augmentar
els ingressos propis derivats de l'activitat diaria o mitjangant aportacions derivades d'actes de mecenatge. En el cas concret dels grans equipaments
situats a la ciutat de Barcelona cal establir un marc de col-laboracié amb el seu ajuntament on s'estableixi una distribucié de funcié entre les diferents
administracions i I'assignacié de papers preeminents en la seva gestio.

Marc regulador del programa:

Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracio del Departament de Cultura; Decret 59/2012, de 29 de maig, de modificacié del Decret 304/2011,
de 29 de marg, de reestructuracio del Departament de Cultura; Decret 304/2011, de 29 de marg, de reestructuracio del Departament de Cultura; Decret
200/2010, de 27 de desembre, de creacid, denominacio i determinacié de I'ambit de competéncia dels departaments de I'Administracio de la
Generalitat de Catalunya.

Missié
Garantir la viabilitat del conjunts dels grans equipaments nacionals i reforgar el seu paper de capgaleres dins dels seus respectius ambits culturals.
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Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat econdmica i territorial dels equipaments culturals (OE5.1)
1.

Garantir el lideratge dels grans equipaments escénics i musicals de caracter singular en el marc del Sistema Public d’Espais Escenics i
Musicals, mitjangant la millora i la participacio en la seva governanca.

Promoure accions per a les xarxes nacionals tematiques i colslaborar amb la Direccié General d’Arxius, Biblioteques, Museus i Patrimoni en
I'articulacio del sistema territorial del pais.

Millorar la capacitat d’autofinangament dels equipaments culturals, mitjangant I'obtencié de més recursos, I'aplicacié de mesures per a una
gestio eficient i sostenible i 'ampliacié de I'oferta comercial de béns i serveis.

Racionalitzar els espais de la Biblioteca de Catalunya per a dipdsits i cercar-ne de nous, d’acord amb el creixement estimat de la colsleccio i
del seu Us, mitjangant el projecte de reforma i ampliacio.

Racionalitzar la despesa corrent del Museu Nacional d’Art de Catalunya mitjangant el desplegament de sistemes de sostenibilitat
mediambientals que permetin un minim del 5% d’estalvi energetic.

- Garantir una oferta cultural publica de qualitat (OE5.2)
1.

Promoure la diversitat de les expressions culturals en la produccio, programacio i difusié a carrec dels grans equipaments escenics i
musicals de caracter singular.

Impulsar les activitats de conservacié del patrimoni i la programacié d’activitats de difusié executades per les grans institucions patrimonials
del pais.

Ampliar el coneixement del patrimoni cultural per tal que reverteixi en la difusié de nous continguts, mitjangant I'execucié dels plans de
recerca.

Millorar la rendibilitat social dels equipaments culturals a través de la produccio propia i la itineracié (d’exposicions, representacions i
espectacles) i d’'un augment de les activitats i programes comunitaris.

Mantenir I'adquisicio i ingrés de fons de la Biblioteca de Catalunya i incrementar-ne un 5% el processament dels per ampliar les colsleccions
existents i la consulta dels usuaris.

Potenciar la colsleccio d’obres Museu Nacional d’Art de Catalunya en totes les vessants (cientifica, expositiva i comunicativa) i renovar el
relat artistic de I'exposicié permanent.

Garantir I'equilibri de les diferents disciplines esceniques en la programacié del Teatre Nacional de Catalunya i assegurar la difusié del
patrimoni cultural autocton, classic i contemporani.

- Desenvolupar estratégies per a la captacié de nous publics (OE5.3)
1.

Ampliar la participacio de la ciutadania en les activitats programades pels grans equipaments culturals, mitjangant estrategies que
garanteixin I'equitat i I'eficiéncia en I'Gs dels recursos publics.

2. Diversificar els publics de les grans institucions de I'ambit patrimonial, mitjangant el disseny de mecanismes de captacié de nous perfils de
publics, del programa d'exposicions i d'activitats 2016-2017 de I'ACPC i de les estratégies digitals dels equipaments.
3. Incrementar I'Gs social dels equipaments culturals a través del foment de I'Us per part de la comunitat educativa, I'elaboracié de programes
d’activitats adregades al public familiar i de productes d’experiéncia de turisme cultural.
4. Incrementar un 5% la consulta per Internet dels catalegs d’accés al patrimoni bibliografic (cataleg bibliografic, cataleg d’autors i titols, premsa
catalana, Inventari col-lectiu de copies digitals, videos, etc.)
. . . 2013 2014 2015 2016
Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst
1. Repres_entac_lons i concgrts prc_)gramats pels equipaments Nombre | OE5.2 2.335.00
lescénics i musicals de caracter singular
2.. Espectadors als equipaments escenics i musicals de caracter En OE5.3 1.300,00
singular (milers) milers
3. Visitants dels grans museus nacionals de Catalunya mlizlgrs OE5.3 2.500,00 1.521,00
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat
1 Remuneracions del personal 20.215.148,29
2 Despeses corrents de béns i serveis 18.156.912,08
3 Despeses financeres 49.578,00
4 Transferencies corrents 19.813.644,59
6 Inversions reals 2.889.853,51
7 Transferencies de capital 2.579.125,58
8 Variacioé d'actius financers 29.800,00
9 Variaci6 de passius financers 483.074,34
Total despeses 64.217.136,39
Llocs de treball pressupostats del programa 512
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AGRUPACIO :

PROGRAMA PRESSUPOSTARI:

GESTOR DE PROGRAMA 1 7490. Consorci Museu Nacional d'Art de Catalunya [Subsector: CONS

Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat economica i territorial dels equipaments culturals (OE5.1)

3. Millorar la capacitat d’autofinangament dels equipaments culturals, mitjangant I'obtencié de més recursos, I'aplicaciéo de mesures per a una
gestio eficient i sostenible i 'ampliacié de I'oferta comercial de béns i serveis.
5. Racionalitzar la despesa corrent del Museu Nacional d’Art de Catalunya mitjangant el desplegament de sistemes de sostenibilitat

mediambientals que permetin un minim del 5% d’estalvi energetic.
- Garantir una oferta cultural publica de qualitat (OES5.2)

4. Millorar la rendibilitat social dels equipaments culturals a través de la produccié propia i la itineracié (d’exposicions, representacions i
espectacles) i d’'un augment de les activitats i programes comunitaris.
6. Potenciar la col+leccio d’obres Museu Nacional d’Art de Catalunya en totes les vessants (cientifica, expositiva i comunicativa) i renovar el

relat artistic de I'exposicié permanent.
- Desenvolupar estratégies per a la captacié de nous publics (OE5.3)
2. Diversificar els publics de les grans institucions de I'ambit patrimonial, mitjangant el disseny de mecanismes de captacio de nous perfils de
publics, del programa d'exposicions i d'activitats 2016-2017 de 'ACPC i de les estrategies digitals dels equipaments.
3. Incrementar I'Us social dels equipaments culturals a través del foment de I'Us per part de la comunitat educativa, I'elaboracié de programes
d’activitats adregades al public familiar i de productes d’experiéncia de turisme cultural.

Indicadors del gestor Unitat Obj. f??a:: g::a‘: P2r:1'sst P2rg1'est
i Vi

1. Visitants del Museu Nacional d'Art de Catalunya (milers) mlizlgrs OE5.3 635,92 718,00 690,00 725,00

2. Rati d'autofinancament del MNAC % OE5.A1 30,00 30,00 33,00 22,40

3. Exposicions temporals inaugurades al Museu Nacional d'Art Nombre | OE5.2 700

de Catalunya

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Produccié i inauguracié de 7 noves exposicions temporals, a més de les dues que ja van ser inaugurades el 2015.
Renovacié de part del fons exposat i inici de la remodelacié de les sales de Renaixement i Barroc.
Desenvolupament de programes de formacié en gestio i museologia.
Millora de la senyaletica del Museu.
Desplegament de I'estrategia digital.
Establiment d’acords amb museus de prestigi internacional.
Increment del fons d’obres del Museu amb aportacions d’institucions socials i bancaries.
Augment de la visibilitat del Museu arreu del mén en colslaboracié dels agents del sector turistic.
Realitzacié de contactes i estudis per a 'ampliacio del Museu en un futur.
10. Desplegament educatiu al territori, amb preséncia d’educadors del Museu en escoles i la realitzacio d’un casal d’estiu.
11. Obertura de nous serveis en el restaurant del Museu.
12. Restauracio de “El Violinista”, escultura de P. Gargallo.

©COoNOOA~WN

Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 6.109.324,93
2 Despeses corrents de béns i serveis 8.538.308,76
3 Despeses financeres 45.000,00
4 Transferencies corrents 81.050,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 18.000,00
9 Variacié de passius financers 483.074,34
Total despeses 15.274.758,03
Llocs de treball pressupostats del gestor 138
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