10N PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2015 (PROJECTE)
¥ MEMORIES DE PROGRAMES

AGRUPACIO : Cultura

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 445. Grans institucions culturals

Pla de Govern: 7.Projecci6 exterior de Catalunya i reconeixement internacional

Pla Departamental: 4.Vertebrar el Sistema Cultural Nacional mitjangant els equipaments de referéncia i augmentar el consum cultural

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

El nostre pais ha consolidat un seguit de grans equipaments culturals d'ambit nacional I'objectiu del qual és afavorir la creaci6 i la difusié culturals i
esdevenir la capgalera, dins dels seus respectius ambits d'actuacié. Aquests equipaments, de titularitat de la Generalitat o amb la seva patrticipacio,
exerceixen de punta de llanca del sistema cultural nacional.

Cal destacar també la importancia dels crédits pressupostaris assignats a aguests equipaments, cosa que fa necessaria implementar nous models de
gestié per tal d'optimitzar els ingressos i minorar les depeses de manera que es garanteixi |'alt grau de qualitat de la produccié cultural d'aquestes
institucions.

En la situaci6 de crisi economica actual, el sector de les grans institucions culturals és especialment vulnerable i, per tant, una de les accions de
Govern ha d'anar encaminada a ajudar a aquest sector mantenint la seva sostenibilitat econdomica i territorial.

Es necessari dissenyar estratégies per tal de garantir una oferta cultural de qualitat.

Pel que fa al public, cal eixamplar-lo, crear-ne de nous i captar no-publics per a la cultura, partint de la base que el consum cultural,
sociodemograficament parlant, és poc variat.

Poblacié objectiu:
Les iniciatives incloses en aquesta memoria es dirigeixen al conjunt de la poblaci6 catalana i les persones foranes que, per motius d’estudis, oci o
feina, visiten Catalunya i que potencialment sén consumidors de productes culturals.

Descripci6 detallada de la necessitat:

Els darrers anys, les institucions publiques catalanes han fet un notable esforg per dotar el pais d'una xarxa d'infraestructures culturals que, sense
oblidar alguns déficits concrets, han millorat substancialment les possibilitats d'accés a la cultura per part de la ciutadania. El creixement del nombre
total d'equipaments en nombre absolut ha comportat un important augment de la despesa publica en cultura. Del 2002 al 2010, la despesa en cultura
del conjunt de les administracions catalanes ha augmentat un 78%, passant de 661.017 milions I'any 2002 a 1.179.571 milions el 2010. En paral-lel,
aquests darrers anys s'ha constatat un increment de I'oferta i de I'assisténcia de la ciutadania a les activitats culturals: de 2001 a 2006, ha augmentat el
consum cultural en tots els ambits, especialment en biblioteques (44%), museus (42%), visites a monuments (32%) i visita a exposicions (23%).

La consolidacié d'aquestes grans institucions passa tant per garantir la seva viabilitat econdmica com per impulsar la seva funcié de suport a la resta
d'equipaments dels seus respectius ambits en col-laboracié amb la resta d'administracions cotitulars. Pel que respecta als objectius economics, és
necessari estendre a tots aquests equipaments la practica de I'elaboracié d'un contracte programa amb el Departament de Cultura per tal de fixar uns
compromisos concrets en materia d'assoliment d'objectius.

Igualment cal impulsar una série de politiques que permetin ampliar i diversificar les fonts d'ingressos d'aquests grans equipaments ja sigui augmentar
els ingressos propis derivats de I'activitat diaria o mitjancant aportacions derivades d'actes de mecenatge.

En el cas concret dels grans equipaments situats a la ciutat de Barcelona cal establir un marc de col-laboracié amb el seu ajuntament on s'estableixi
una distribucié de funcié entre les diferents administracions i I'assignacié de papers preeminents en la seva gestié.

Marc regulador del programa:

Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 59/2012, de 29 de maig, de modificacié del Decret 304/2011,
de 29 de marg, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 304/2011, de 29 de marg¢, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret
200/2010, de 27 de desembre, de creacié, denominaci6 i determinacié de I'ambit de competéncia dels departaments de I'Administraci6 de la
Generalitat de Catalunya.

Missio
Garantir la viabilitat del conjunts dels grans equipaments nacionals i reforgar el seu paper de capcgaleres dins dels seus respectius ambits culturals.
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Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat economica i territorial dels equipaments culturals (OE4.1)

ourwhE

© N

9.
10.

Avangar en la creaci6 del nou Museu Nacional d'Historia de Catalunya (MNHC)

Potenciar estratégies public-privat, fomentar la coproduccié i la col-laboracié amb el territori

Impulsar les xarxes nacionals tematiques que en depenen dels museus propis i col-laborar amb la DGABMP en l'articulacié de pais
Elaborar un pla de viabilitat economica anual a partir de la programaci6 artistica.

Optimitzar la gesti6 dels recursos humans vetllant per la seva formaci6 i reciclatge tenint en compte el marc economic i social.
Incrementar el grau d’autofinangcament de I'ens dins del pressupost general, i aconseguir una proporci6 favorable entre la despesa
d’estructura i la despesa d’activitat.

Continuar aplicant mesures progressives per a reduir les despeses de funcionament de la Biblioteca de Catalunya.

Ampliar els espais de diposit d'acord amb el creixement estimat de la col-leccid, tant dels documents d'Us frequent, com dels de baix Us i
duplicats en I'edifici de I'Hospitalet.

Desplegar sistemes de sostenibilitat medioambiental que permetin un minim d’'un 5% d’estalvis energétic

Mantenir la certificacié de responsabilitat social RSC10

- Garantir una oferta cultural pablica de qualitat (OE4.2)

1.
2.

3.
4.
5.
6

7.

8.

Mantenir un equilibri entre les diferents disciplines esceniques, en la globalitat de la programacio, tot prioritzant el teatre.

Estrenar propostes escénigues vinculades a la dramatdrgia contemporania catalana i assegurar la difusio del patrimoni cultural autocton,
classic i contemporani.

Assegurar la programacié d'espectacles produits i exhibits en llengua catalana i vetllar perqué el projecte del TNC es difongui pels territoris
de parla catalana.

Incloure en la programacié del TNC produccions esceniques de fora dels territoris de parla catalana.

Incrementar un 10% el processament dels fons adquirits per Diposit Legal i donatius per la simplificacié dels processos i circuits.

Mantenir els ingressos per diposit legal,donatius i subscripcions periodiques en paper i digitals per a completar les col-leccions existents i la
consulta dels usuaris.

Potenciar la col-leccié en tots els seus vessants: cientific, expositiu i comunicatiu, i enriquir i renovar el relat artistic de les col-leccions de
renaixement i barroc.

Incrementar la rendibilitat social del museu i esdevenir un museu dinamic i obert a tothom, assolint també I'accessibilitat universal.

- Desenvolupar estratégies per a la captacié de nous publics (OE4.3)

1. Protocolitzar i incrementar el coneixement, la diversificacié i la captacié de nous publics, i I'avaluaci6 de satisfacci6 dels usuaris dels
productes i serveis del patrimoni cultural
2. Dedicar part de I'aforament dels espectacles a col-lectius amb risc d’exclusié social i col-laborar en iniciatives artistiques de caire social, i de
la mateixa manera, dedicar part de I'aforament dels espectacles als centres educatius.
3. Assolir un aforament igual o superior al 65% a les sales del TNC.
4. Atreure un 10% els usuaris presencials amb I'impuls de les exposicions i actes
5. Incrementar un 10% la consulta per Internet dels catalegs d'accés al patrimoni bibliografic (cataleg bibliografic, cataleg d’autors i titols,
premsa catalana. Inventari col-lectiu de copies digitals i microfilms....)
] . . 2012 2013 2014 2015 2016
Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
1. N_ombre de V|S|t_ants dels museus enquadrats com a Grans I_En OE4.3 2.500,00
Equipaments Nacionals milers
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat
1 Remuneracions del personal 20.276.015,34
2 Despeses corrents de béns i serveis 16.200.123,33
3 Despeses financeres 99.564,63
4 Transferéncies corrents 19.571.332,40
6 Inversions reals 690.207,82
7 Transferéncies de capital 2.079.471,14
8 Variaci6 d'actius financers 34.216,00
9 Variaci6 de passius financers 862.725,67
Total despeses 59.813.656,33
Llocs de treball pressupostats del programa 750
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AGRUPACIO

PROGRAMA PRESSUPOSTARI:

GESTOR DE PROGRAMA . 7490. Consorci Museu Nacional d'Art de Catalunya [Subsector: CONS

Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat economica i territorial dels equipaments culturals (OE4.1)

6. Incrementar el grau d’autofinangament de I'ens dins del pressupost general, i aconseguir una proporcié favorable entre la despesa
d’estructura i la despesa d’activitat.
9. Desplegar sistemes de sostenibilitat medioambiental que permetin un minim d’'un 5% d’estalvis energetic

10. Mantenir la certificacié de responsabilitat social RSC10
- Garantir una oferta cultural pablica de qualitat (OE4.2)
7. Potenciar la col-lecci6 en tots els seus vessants: cientific, expositiu i comunicatiu, i enriquir i renovar el relat artistic de les col-leccions de
renaixement i barroc.
- Desenvolupar estrategies per a la captacié de nous publics (OE4.3)
1. Protocolitzar i incrementar el coneixement, la diversificacio i la captacié de nous publics, i I'avaluacié de satisfacci6 dels usuaris dels
productes i serveis del patrimoni cultural

Indicadors del gestor Unitat Ob;j. 2012 2013 201.4 201.5
Real Real Previst Previst

1. Nombre de visitants al Museu Nacional d'Art de Catalunya En

(en milers) milers OEA4.3 806,05 635,92 700,00 690,00

2. Rati d'autofinangcament del MNAC % OE4.1 29,00 30,00 29,00 33,00

3. Visites al web del MNAC Nombre | OE4.2 | 492.490,00| 420.304,00( 500.000,00| 800.000,00

4. Obtenci6 de la certificacio RSC-10 de Responsabilitat Social | Si(1)/No

Corporativa (MNAC) 0) OE4.2 1,00 1,00 1,00

5. Ratio de visitants procedents de Catalunya (exceptuant % OE4.1 23.00 11,00 14,00

Barcelona) sobre el total

6. Consum energetic anual del MNAC (milions de kwh) Kw OE4.1 10,33 9,50 9,50

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Programacio de cinc exposicions temporals
Nova presentacio de les sales dedicades a Renaixement i Barroc
3. Desenvolupament de programes de formaci6 en gestié i en museografia
4. Obertura de nous espais de cafeteria i serveis al visitant
5. Incorporacio del llegat Cambé i la col-leccié Thyssen al relat de les diferents sales del museu
6. Millora en la senyalitzacié del museu
7. Ampliaci6 de I'oferta del museu
8. Desplegament educatiu al territori, amb preséncia d’educadors del museu en escoles
9. Desplegament de I'estratégia digital
10. Preséncia del museu en xarxes internacionals
11. Augment de la visibilitat del museu arreu del mén en col-laboracié dels agents del sector turistic
12. Col-laboracié amb altres institucions per a I'ampliacié futura del museu amb la incorporacié de pavellons de la Fira de Barcelona
13. Revisi6 i ampliaci6 del pla de sistemes, que ha de permetre una millora en la gesti6 i en els processos del museu

Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 6.035.195,37
2 Despeses corrents de béns i serveis 7.120.490,56
3 Despeses financeres 96.064,63
4 Transferéncies corrents 126.500,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 18.000,00
9 Variaci6 de passius financers 862.725,67
Total despeses 14.258.976,23
Llocs de treball pressupostats del gestor 139
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