10N PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2014 (PROJECTE)
¥ MEMORIES DE PROGRAMES

AGRUPACIO . Despeses de Diversos Departaments

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 121. Direcci6 i administracié generals

Pla de Govern: 4.Sostenibilitat i estabilitat de les finances publiques

Pla Departamental: 1.Millorar la direcci6, organitzaci6 i gestié dels serveis del Departament, per tal d'obtenir uns bons resultats en cadascun dels
seus ambits d'actuacio

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

La gestio eficag i eficient dels bens que integren el patrimoni de la Generalitat requereix la centralitzacio de les tasques relatives a la seva adquisicio,
protecci6 i explotacio, per tal que hi hagi una actuacié corporativa concertada en matéria patrimonial. Aixi, es centralitzen les accions dominicals i els
aspectes juridics i patrimonials dels immobles sobre els quals la Generalitat ostenta algun dret, els aspectes técnics i funcionals d'aquests immobles, i
'adequada cobertura dels riscos propis i associats. De la mateixa manera, la prestacié de determinats serveis corporatius requereix, per tal d'optimitzar
els recursos disponibles i millorar la qualitat dels serveis prestats, la centralitzacié dels recursos, de la planificacio i de I'execucié dels serveis. Aixi, en
I'ambit de tota la Generalitat es presten de forma transversal els serveis de vehicles de representacié i d'adquisicio centralitzada de determinats bens,
subministraments i serveis.

Finalment, per tal de poder dur a terme una gesti6 eficag, cal disposar d'uns sistemes d'informacié corporativa d'aquests serveis transversals, dels
elements patrimonials i de les entitats del seu sector public.

D'altra banda aquest programa també ha de fer front, de forma coordinada i transversal, a la despesa necessaria per donar suport institucional al
President de la Generalitat i al Govern de la Generalitat i a la divulgacié i coneixement dels treballs i actuacions de I'accié de Govern i altres
actuacions transversals.

Poblacié objectiu:

Els destinataris del programa son els departaments la Generalitat i les entitats que s'integren dins el seu sector public, que sén els usuaris dels béns
(mobles, immobles, immaterials) que administra i protegeix la Direccié Ge general del Patrimoni, aixi com dels serveis transversals que es presten de
forma centralitzada de determinats béns, subministraments i serveis; i per altra banda, la societat catalana pel que fa a I'accié de Govern.

Descripci6 detallada de la necessitat:

L'actual situacio de crisi economica general ha suposat un deteriorament per les finances de la Generalitat de Catalunya, caracteritzat per unes
elevades xifres de deficit i endeutament. En aquest context, d'acord amb el Pla de sanejament i el Pla de Govern aprovats, correspon ajustar les
despeses publiques, augmentar l'eficiencia en 'assignacié de recursos i, alhora, generar ingressos mitjangant I'optimitzacio i rendibilitzaci6 dels actius i
el patrimoni publics.

En I'ambit d'actuaci6 de la Direccié General del Patrimoni, les principals arees d'actuacié en que pot contribuir a aquests objectius corporatius globals
son la gestid dels actius patrimonials, tant immobiliaris com mobiliaris, i la prestacié de serveis transversals a tota I'organitzacié com son la contractacié
centralitzada, la cobertura de riscos i gestio dels sinistres i els serveis de vehicles de representacio, principalment.

Per altra banda, el Departament de la Presidéncia exerceix la direccié de I'accié de govern mitjangant I'impuls, coordinacié i suport de les actuacions
executades pels diferents departaments. En aquest marc de transversalitat és oportl gestionar de manera concentrada els recursos de foment i
d'informacié a empreses i ciutadans

Marc regulador del programa:
El programa es troba emmarcat en el Decret legislatiu 1/2002, pel qual s'aprova el text refds de la Llei de patrimoni.

Missio

Gestionar eficientment el patrimoni de la Generalitat i de les entitats del seu sector public i prestar determinats serveis corporatius transversals,
proveint els espais, béns i serveis necessaris per a lI'adequada prestaci6 dels serveis publics per part de I'Administracié amb criteris d'optimitzacié del
seu Us i del seu cost. Efectuar propostes per a la rendibilitzacié d'aquest patrimoni i la prestacié d'aquests serveis comuns i promoure la unificacio de
criteris de gestié patrimonial en tot I'ambit del sector public.

Aixi mateix, la missi6 també inclou donar al conjunt de la Generalitat de Catalunya, unes eines i recursos comuns en materia de foment i divulgacio de
les accions departamentals.
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Objectius estratégics i operatius del programa
- Donar suport i assisténcia al President de la Generalitat de Catalunya en el compliment de les seves funcions i la seva activitat diaria aixi com en la
gestid i I'accié parlamentaria. (OE1.4)

1. Dirigir els organs d'assisténcia al president de la Generalitat
2. Col-laborar en la gestid, comunicacio i accié parlamentaria de la seva acci6 de Govern
3. Promoure la coordinacio de 'accié del Govern
- Impulsar la informacié, el coneixement, la recerca i la difusié de la cultura de Catalunya en I'ambit del territori, els simbols, les tradicions i la historia.
(OE1.5)
1. Dur a terme accions per donar a coneixer la realitat catalana
2. Exercir la representacié institucional a Madrid
- Millorar I'eficiéncia en costos de contractacio i de gestid de serveis transversals per a contribuir a la reducci6 de la despesa i el déficit. (OE10.3)
1. Analitzar, revisar i reduir la despesa en arrendaments d'immobles per a usos administratius (optimitzaci6 d'espais).
2. Reduir les despeses d'estructura i funcionament d'entitats del sector public, mitjangant processos de desvinculacid, fusié o extincié.
3. Racionalitzar I'adquisici6 de béns i serveis, promovent I'augment de la contractacié centralitzada, per tal d'assolir millors preus i eficiencia en
la gestio.
4. Mantenir el pes de la despesa en assegurances en relacié al pressupost total, augmentar-ne l'eficiéncia en la gesti6 i reduir la despesa
associada.
5. Optimitzar la flota i modificar els criteris d'Us del servei de representacid, reduint els vehicles i els serveis assignats, donant prioritat als

trasllats pel territori.
6. Garantir l'autofinangcament de la gestio i tramitacié d'heréncies intestades.
- Millorar la generaci6 d'ingressos extraordinaris i/o reducci6 del deficit i de I'endeutament mitjangant una gestié innovadora i més eficient del patrimoni
de la Generalitat que maximitzi la seva rendibilitat.. (OE10.4)
1. Generar ingressos per la venda d'immobles per a usos administratius, i altres edificis desocupats.

2. Generar ingressos mitjancgat I'optimitzacioé i rendibilitzacié de les participacions en empreses i/o oportunitats de concessié de serveis.

. . . 2011 2012 2013 2014 2016
Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
1.'- Ingressos o reduccié d'endeutament per alienacions MEUR | OE10.4 0.00 69.80 22500 100,00
d'immobles proposades
2. Import contractes adquisicié centralitzada adjudicats / total o
contractes adjudicats en subm. i serv. sector public GC % OE10.3 26,50 9,63 10,00 15,00
3. Ingressos per liquidacio6 fons de garantia / cost pressupostari % OE103 0.00 0.00 10000 10000
gestié herencies 0 ’ ' ' ' ’
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat
1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 58.262.539,97
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferéncies corrents 109.000,00
6 Inversions reals 64.020.856,92
7 Transferéncies de capital 10.250.000,00
8 Variaci6 d'actius financers 0,00
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 132.642.396,89
Llocs de treball pressupostats del programa 0
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AGRUPACIO

PROGRAMA PRESSUPOSTARI

GESTOR DE PROGRAMA : DDO03. Gestié Patrimonial. DG del Patrimoni [Subsector: GC

Objectius estratégics i operatius del programa

- Millorar I'eficiéncia en costos de contractaci6 i de gestio de serveis transversals per a contribuir a la reduccio de la despesa i el deficit. (OE10.3)
1. Analitzar, revisar i reduir la despesa en arrendaments d'immobles per a usos administratius (optimitzaci6 d'espais).
2. Reduir les despeses d'estructura i funcionament d'entitats del sector public, mitjangcant processos de desvinculacio, fusié o extincio.

3. Racionalitzar I'adquisicié de béns i serveis, promovent I'augment de la contractacié centralitzada, per tal d'assolir millors preus i eficiencia en
la gestié.

4. Mantenir el pes de la despesa en assegurances en relacio al pressupost total, augmentar-ne I'eficiéncia en la gestio i reduir la despesa
associada.

5. Optimitzar la flota i modificar els criteris d'Us del servei de representaci6, reduint els vehicles i els serveis assignats, donant prioritat als
trasllats pel territori.

6. Garantir Iautoflnangament de la gestio i tramitaci6 d'herencies intestades.

- Millorar la generaci6 d'ingressos extraordinaris i/o reducci6 del deficit i de I'endeutament mitjangant una gestié innovadora i més eficient del patrimoni
de la Generalitat que maximitzi la seva rendibilitat.. (OE10.4)

1. Generar ingressos per la venda d'immobles per a usos administratius, i altres edificis desocupats.

2. Posar en el mercat valor participacions en empreses o prestacié de serveis publics.
Indicadors del gestor Unitat Obj. 2011 2012 201_3 201_4

Real Real Previst Previst

1. Estalvi en arrendaments vigents % OE10.4 1,10 20,00 10,00 10,00
2. Nombre de supressi6 entitats sector public Nombre | OE10.4 16,00 2,70 25,00 30,00
3. Despesa contractacié assegurances / despesa total % OE10.3 0,04 0,04 0,04 0,04
pressupost
4. Sinistres tancats any / sinistres gestionats any % OE10.3 47,34 41,10 40,00 41,50
5. Quilometres efectuats / hores de servei xofer Km OE10.3 13,94 10,65 10,99 10,99

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Elaboracio6 del Pla director d'immobles.
Renegociaci6 de les rendes i altres condicions dels contractes de lloguer d'immobles vigents i reubicacié de serveis.
3. Establiment d'un nou marc normatiu que fomenti la contractacié centralitzada.
4. Analisi de I'adquisicio de béns i serveis feta fora dels acords marc.
5.  Orientar les futures adquisicions dins I'ambit de la contractacié centralitzada.
6. Posada en funcionament d'un sistema informatic corporatiu de gestié de compres i aprovisionament de béns i serveis.
7. Adequacio de les necessitats de cobertura de riscos a les condicions del mercat assegurador.
8. Seguiment als departaments en la tramitacio dels sinistres.
9. Evolucié del sistema de gesti6 de sinistres TDS a GSIN, per utilitzar mitjans electronics amb altres agents implicats.
10. Reuvisi6 dels criteris i requeriments de prestacié de serveis de vehicles de representacio.
11. Informaci6 del cost del servei de vehicles a l'usuari i imputacié dels costos a carrec del Departament destinatari del servei.
12. Nou percentatge de dotacié del fons de garantia per cobrir les despeses de gestié d'heréncies.
13. Rendibilitzacié dels immobles no ocupats o sobrants per la reubicaci6 de serveis.
14. Propostes de constituir drets sobre immobles de la Generalitat.
15. Alienaci6 de participacions en empreses, captacié de capital privat en participades, externalitzacié de serveis.

Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 42.469.813,85
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferéncies corrents 0,00
6 Inversions reals 64.020.856,92
7 Transferéncies de capital 10.000.000,00
8 Variaci6 d'actius financers 0,00
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 116.490.670,77
Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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