10N PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2014 (PROJECTE)
¥ MEMORIES DE PROGRAMES

AGRUPACIO : Cultura

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 441. Creadors i empreses culturals

Pla de Govern: 1.Recuperacioé economica i creacié d'ocupacio

Pla Departamental: 1.Consolidar la creaci6 i I'emprenedoria cultural com a motors de la recuperacié economica i creacié d'ocupaci6é

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

Els canvis que s'estan produint en l'interior i exterior de les indUstries de la cultura ens porten a observar el paper del futur de les industries culturals
des de la perspectiva del canvi, de la mutabilitat del sistema cultural. El sector cultural representa un paper clau en les societats avancades en la
mesura en que la seva activitat repercuteix positivament sobre el conjunt de la societat tant des d'un punt de vista d'enriquiment personal com de la
millora social o economica. La inversio, publica o privada, en cultura té la virtualitat de generar amplies externalitats positives sobre la poblacio, molt
més elevades que la inversié en d'altres sectors, ja que la seva naturalesa transcendeix el simple intercanvi comercial.

En la situacio6 de crisi econdmica actual, la cultura és especialment vulnerable i una de les accions del Departament ha d'anar encaminada a ajudar a
aquest sector mantenint i impulsant els habits culturals de la poblacid, garantint I'existéncia de programacions estables de qualitat i garantint
I'existéncia d'infraestructures on es puguin desenvolupar aquestes activitats per arribar a tots els ciutadans i a tot el territori i es podran incrementar els
habits i el consum cultural de la poblacié.

Pero especialment en un context en qué el Govern i les administracions disposen de menys recursos publics per destinar als creadors i les empreses
culturals, és necessaria la formacio en el sector, el foment de mercats i trobades aixi com la implantacié de nous models de negoci i especialment la
recerca de de nous finangaments (patrocinis, mecenatges, etc.).

Poblacié objectiu:

Les empreses del sector audiovisual, de les arts escéniques, de les arts visuals, de la musica i del llibre dedicades a la produccid, distribuci6 i
comercialitzacié de productes culturals i també a tots aquells agents, ja siguin empreses o entitats, que treballen per difondre I'activitat cultural i
fomentar-ne el consum arreu del territori sén la poblacié objectiu principal d'aquest programa pressupostari.

Descripci6 detallada de la necessitat:

En un context de constriccié economica generalitzada en els pressupostos publics, amb l'impacte conseqiient sobre la iniciativa privada també en
I'ambit cultural, el Departament de Cultura veu la necessitat de millorar les linies de finangament i d'inversié sobre la base de fer quantificables els
sectors en criteris empresarials i la col.laboracié publico-privada. Per aquesta ra6 és necessari millorar I'eficiencia de I'NCEC per a ser una eina eficag
per a les industries culturals, tant en els calendaris dels ajuts, com en la informacié, en la qualitat de les politiques de promocié i difusid, i en el tracte
amb els diferents actors del sector.

Per tal de completar la informacié sobre aquest programa es pot consultar la memoria de programa 441, de I'agrupacié d'Economia i Coneixement i
Infraestructures de la Generalitat de Catalunya, SAU, a la qual s'encarrega la gesti6é d'equipaments i inversions publiques.

Marc regulador del programa:

Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracié del Departament de Cultura. (DOGC nuam. 6305); Llei 11/2011, del 29 de desembre, de
reestructuracié del sector public per a agilitar I'activitat administrativa. (DOGC num. 6035); Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracié del
Departament de Cultura. (DOGC nim. 6305) ; Decret 266/2006, de 20 de juny, pel qual es modifiquen els Estatuts de I'Institut Catala de les IndUstries
Culturals, aprovats pel Decret 100/2001, de 3 d'abril. (DOGC num. 4665). Decret 100/2001, de 3 d'abril, d'aprovacié dels Estatuts de I'Institut Catala de
les Industries Culturals. (DOGC nim.3369). Llei 20/2000, de 29 de desembre, de creacié de I'Institut Catala de les Industries Culturals. (DOGC ndm.
3304).

Missio

Impulsar el desenvolupament i la competitivitat de les empreses i els creadors culturals a Catalunya, tant per la via de I'ajut financer a les empreses o
associacions professionals com per la del suport indirecte a accions empresarials, de sector o de difusio de llur activitat, per contribuir a la
modernitzaci6 del teixit empresarial cultural catala i la promocié de nous models i sectors de negoci.
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Objectius estratégics i operatius del programa
- Impulsar la produccié cultural catalana i afavorir els creadors i el desenvolupament de les empreses culturals (OE1.1)
1. Eixamplar publics, crear-ne de nous, captar no-publics i fidelitzar usuaris.
2. Elaborar exposicions, certamens i activitats de promoci6 de la cultura i les llengiies catalana i occitana.
3. Donar suport a programacions culturals de caracter estable dels projectes artistics professionals de formacio, creacié, produccio, exhibicié i
difusié en diverses disciplines artistiques.
Donar suport als ens locals per a impulsar inversions en equipaments i programacions culturals a les poblacions de Catalunya.
Impulsar rutes literaries, gires i circuits als municipis catalans que promoguin la literatura o el coneixement dels escriptors.
Mantenir la preséncia dels escriptors catalans en el sistema educatiu i lector aconseguint les 150 visites d’autors i desplegar un cataleg de
bones practiques als centres vinculats al programa "ltineraris de lectura".
Engegar el programa "El teu classic" en qué escriptors llegeixen classics de la nostra literatura, per a prestigiar-la socialment.
Augmentar la cooperaci6 i la relacié entre els diversos agents i organismes en activitats que tenen en comu el fet literari.
Redactar i difondre I'Informe anual de la Cultura com a mitja d'identificacié de punts forts i débils del sector (CoNCA)
0. Fer el seguiment i analitzar el sistema cultural catala i proposar mesures d'intervencié (CoNCA)
1. Mantenir la contractacio6 i difusié artistica del sector artistic catala dins i fora del pais, ajudant als creadors a disposar dels mitjans necessaris
per desplegar-se, optimitzar els recursos disponibles i afavorir la programacié dels equipaments.
12. Fomentar el projecte Catalunya Creativa com a pais de creadors en I'ambit cultural
- Millorar I'accés al finangament i la competitivitat de les empreses culturals (OE1.2)

ook
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1. Incrementar I'autonomia financera de les empreses en relacié a I'administracié.
2. Millorar la competitivitat de les empreses optimitzant els recursos cap a projectes solids i viables.
3. Fomentar la cultura de la col-laboraciéi de la transferencia de recursos, reforgar el "Business to Business", enfortir els marcs de relacié de

les empreses culturals i la construccié de mercats més amplis.

4. Donar suport a les activitats literaries, les quals impulsen les disciplines de creacio, traduccio, concepcio de pagines webs, promocié de la
literatura i investigacid, dins I'ambit de la llengua catalana.

5. Promoure I'eficiéncia i la qualitat amb la realitzaci6é d’auditories culturals i I'aplicacié de mesures de millora.

6. Col-laborar en la definici6 dels contractes programa dels ens participats pel Departament de Cultura.

- Promoure una cultura empresarial orientada a nous models de negoci, a mercats emergents i a donar suport a nous ambits de negoci de base cultural
(gastronomia, arquitectura, etc.) (OE1.3)

1. Creacio del cluster del sector audiovisual i dels continguts interactius (ICEC)

2. Donar suport a models de negoci emergents i ambits relacionats amb la cultura, com I'arquitectura, les arts plastiques, el disseny, la
fotografia i el videoart.

3. Convocar i difondre I'excel-Iéncia mitjangant els Premis Nacionals de Cultura (CoNCA).

] . . 2011 2012 2013 2014 2016
Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
1. Funcions subvencionades d'arts esceniques Nombre | OE1.1 2.195,00 2.195,00
2. Equipaments que integren el Sistema Public d'Equipaments
Escénics i Musicals de Catalunya (SPEEM) Nombre | OE1.1 180,00 180,00
3. Activitats totals d'arts esceniques i musica que reben suport
del Departament de Cultura Nombre | OE1.1 1.522,00 1.522,00
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat
1 Remuneracions del personal 4.878.608,84
2 Despeses corrents de béns i serveis 5.514.165,90
3 Despeses financeres 2.340,00
4 Transferéncies corrents 31.023.058,97
6 Inversions reals 1.034.609,98
7 Transferéncies de capital 2.258.959,10
8 Variaci6 d'actius financers 14.028.700,00
9 Variaci6 de passius financers 0,00
Total despeses 58.740.442,79
Llocs de treball pressupostats del programa 115
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AGRUPACIO

PROGRAMA PRESSUPOSTARI:

GESTOR DE PROGRAMA : CU12. DG de Creacid i Empreses Culturals [Subsector: GC

Objectius estratégics i operatius del programa
- Impulsar la producci6 cultural catalana i afavorir els creadors i el desenvolupament de les empreses culturals (OE1.1)

3. Donar suport a programacions culturals de caracter estable dels projectes artistics professionals de formacié, creacié, produccid, exhibici6 i
difusié en diverses disciplines artistiques.
4. Donar suport als ens locals per a impulsar inversions en equipaments i programacions culturals a les poblacions de Catalunya.

12. Fomentar el projecte Catalunya Creativa com a pais de creadors en I'ambit cultural
- Millorar I'accés al finangament i la competitivitat de les empreses culturals (OE1.2)
1. Incrementar I'autonomia financera de les empreses en relacié a I'administraci6.
3. Fomentar la cultura de la col-laboraciéi de la transferencia de recursos, reforgar el "Business to Business", enfortir els marcs de relacié de
les empreses culturals i la construccié de mercats més amplis.
- Promoure una cultura empresarial orientada a nous models de negoci, a mercats emergents i a donar suport a nous ambits de negoci de base cultural
(gastronomia, arquitectura, etc.) (OE1.3)
2. Donar suport a models de negoci emergents i ambits relacionats amb la cultura, com I'arquitectura, les arts plastiques, el disseny, la
fotografia i el videoart.

Indicadors del gestor Unitat Ob;j. 2011 2012 201.3 201.4
Real Real Previst Previst

1. Nombre de visitants a les exposicions del Centre d'Art Santa En

Monica (en milers) milers OE1l.1 151,00 118,00 92,00 92,00

2. Companyies i artistes en el Programa.cat Nombre | OE1.1 1.712,00 1.712,00

3. Municipis que han rebut subvencié per a programacié estable| Nombre | OE1.1 135,00 135,00

4.'Entrades venudes en les activitats subvencionades (en En OE1.1 5.463,12 5.463,12

milers) milers

5. Activitats realitzades dins del programa de trobades per a Nombre | OE1.2 15,00 15,00

creadors

6. Entitats dins el Sistema Public d'Equipaments Escenics i

Musicals de Catalunya (SPEEM) Nombre | OEL.1 125,00 125,00

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Realitzacié d’'un mapa de la creativitat.
Consolidacié d'una xarxa formada per la diversitat d’espais i centres arreu de Catalunya.
3.  Estimul de projectes que facilitin vies de dialeg i apropament entre les practiques artistiques i el sistema educatiu.
4. Impuls de col-laboracions entre artistes locals i foranis a través de les fabriques de creacio.
5. Creaci6 d'un arxiu de creadors de Catalunya.
6. Conversio de I'Arts Santa Monica en factoria del sensible i del networking.
7. Actualitzacio i seguiment del Pla d’'Equipaments Culturals, Sistema Public d’Equipaments Escenics i Musicals i Xarxa d’Arts Visuals.
8. Manteniment i incentiu de I'activitat de difusié a tot el pais: programacions, festivals, circuits,...
9. Impuls de projectes de treball en xarxa i consolidacié una xarxa formada per la diversitat d’espais i centres de Catalunya.
10. Assessorament als equipaments culturals per mantenir I'activitat.
11. Foment la formacié dels programadors.
12. Organitzacié de circuits de difusio artistica i itinerancies d’arts visuals.
13. Aportacions reintegrables per a projectes de creixement estrategic empresarial i projectes puntuals.
14. Facilitament de linies de finangament i difusié dels instruments de finangament privats.
15. Estimul el consum cultural, manteniment de publics i mecanismes de cerca de nous publics.

Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 3.262.005,11
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferencies corrents 40.933.538,14
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 2.268.173,80
8 Variaci6 d'actius financers 13.139.288,40
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 59.603.005,45
Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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10N PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2014 (PROJECTE)
¥ MEMORIES DE PROGRAMES

AGRUPACIO : Cultura

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 442. Internacionalitzacié de la cultura

Pla de Govern: 1.Recuperacioé economica i creacié d'ocupacio

Pla Departamental: 2.Projectar a l'exterior la cultura catalana i treballar per al seu reconeixement internacional

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

Catalunya disposa d'un important sector cultural amb creadors i empreses culturals de rellevancia internacional perfectament homologables a altres
cultures europees. L'actual situacié economica del pais i la limitacié dels recursos publics fa necessaria I'exportacié de part de la produccié cultural
catalana als mercats internacionals.

L'informe sobre I'estat de la cultura i les arts a Catalunya durant el 2013 elaborat pel Consell Nacional de la Cultura i de les Arts recull la necessitat que
el Govern de la Generalitat doni suport als diferents sectors creatius per tal que els sigui possible entrar i incrementar la seva presencia en els mercats
culturals internacionals.

La internacionalitzacié és també un mecanisme que, amb independéncia I'oportunitat que representa en termes economics, permet posar en valor el
conjunt de la cultura catalana a I'exterior i és la millor carta de presentacié del nostre pais a l'exterior. En aguest sentit, cal entendre també la
internacionalitzacié com una forma més de diplomacia cultural ja que, com és ben sabut, la primera carta de presentacié d'un pais al mén comencga per
presentar i fer conéixer la seva cultura.

Poblacié objectiu:
Empreses i creadors del sector audiovisual, les arts escéniques, de les arts visuals, de la musica i del llibre. El 2009 aquest sector estava format per un
total de 40.930 empreses.

Descripci6 detallada de la necessitat:

Les activitats relacionades amb la cultura tenen un pes econdomic molt important al nostre pais. El 2009, el valor afegit de les empreses culturals i
creatives a Catalunya era de 5.758 milions d'euros. La balanca comercial és, en aquest sentit positiva ja que Catalunya és exportadora neta en el
camp de la cultura i la creacid. D'aquesta forma, el 2011 es va generar un superavit comercial de 169,83 milions d'euros i es van exportar productes
culturals per valor de 640 milions d'euros.

El sector cultural catala ja fa temps que treballa per tenir un lloc destacat en I'escena internacional. Aixi per exemple, del 2001 al 2012, les
representacions a l'estranger de les companyies de teatre, dansa i circ de Catalunya han augmentat un 53%, passant de les 974 representacions de
I'any 2002 a gairebé 1.500 durant el 2010. Sén condicions necessaries per poder competir en els mercats internacionals el disposar d'un producte
cultural de qualitat i tenir accés a mitjans economics i logistics necessaris per tal de ser presents als diferents certamens culturals que se celebren
arreu.

En aquest sentit és especialment important oferir a creadors i empreses culturals la participacié en estands o espais contractats pel Departament de
Cultura i els seus organismes adscrits, ajuts per a l'assisténcia a fires del ram o subvencions i credits a I'exportaci6.

Els reptes de futur passen també per presenta la cultura catalana al mon, tant des del punt de vista de la llengua, com de la producci6 dels seus
creadors.

Marc regulador del programa:
Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 304/2011, de 29 de marg, de reestructuracio del Departament
de Cultura

Missio
Reforgar i incrementar la preséncia de la cultura catalana al mén mitjangant el suport als seus creadors i empreses culturals del sector.

572




10N PRESSUPOSTOS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA PER AL 2014 (PROJECTE)
¥ MEMORIES DE PROGRAMES

Objectius estratégics i operatius del programa
- Exportar la creaci6 i produccio cultural propies arreu del mén (OE2.1)

1. Incrementar un 25% la presencia a l'estranger d’activitats divulgatives de manifestacions de cultura popular i tradicional catalana
2. Mantenir el suport a activitats de difusié internacional de la cultura popular i tradicional catalana.
3. Promoure la creacio artistica catalana arreu del moén i aconseguir ser més competitius en els mercats internacionals.

- Difondre la llengua catalana -aixi com |'obra academica, intel-lectual i cientifica que es produeix en aquesta llengua- a I'exterior (OE2.2)
1. Donar suport a I'ensenyament i la projeccié exterior de la llengua catalana en col-laboracié amb I'Institut Ramon Llull.

- Promoure les relacions i incrementar els projectes conjunts amb institucions i organismes internacionals culturals (OE2.3)
1. Incrementar la coordinacié amb els agents publics i privats encarregats del foment de la competitivitat de les empreses.
2. Participar al consorci European Creative Industries Alliance en recomanacions sobre politiques a DG d'Empresa i Industria CE.

3. Participar en el Programa Europa Creativa, aixi com promoure projectes amb finangament europeu.

. . . 2011 2012 2013 2014 2016
Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat
1 Remuneracions del personal 698.036,99
2 Despeses corrents de béns i serveis 798.123,14
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferéncies corrents 6.659.609,79
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 0,00
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 8.155.769,92
Llocs de treball pressupostats del programa 82
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AGRUPACIO

PROGRAMA PRESSUPOSTARI:

GESTOR DE PROGRAMA : CU12. DG de Creacid i Empreses Culturals [Subsector: GC

Objectius estratégics i operatius del programa
- Exportar la creacié i produccié cultural propies arreu del mén (OE2.1)
3. Promoure la creaci6 artistica catalana arreu del mén i aconseguir ser més competitius en els mercats internacionals.
- Promoure les relacions i incrementar els projectes conjunts amb institucions i organismes internacionals culturals (OE2.3)
1. Incrementar la coordinacié amb els agents publics i privats encarregats del foment de la competitivitat de les empreses.

2011 2012 2013 2014

Indicadors del gestor Unitat Ob;j. A .
Real Real Previst Previst

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Transferéncia a I''CEC per a accions d'internacionalitzacié de la llengua i cultura catalanes. Veure prog.445 centre gestor 6760.

Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar

1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 0,00
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferencies corrents 560.000,00
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00
8 Variaci6 d'actius financers 0,00
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 560.000,00
Llocs de treball pressupostats del gestor 0
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AGRUPACIO : Cultura

PROGRAMA PRESSUPOSTARI: 445. Grans institucions culturals

Pla de Govern: 7.Projeccié exterior de Catalunya i reconeixement internacional

Pla Departamental: 4.Vertebrar el Sistema Cultural Nacional mitjangant els equipaments de referéncia i augmentar el consum cultural

Diagnostic de la situacio

Necessitat a la qual fa front el programa:

El nostre pais ha consolidat un seguit de grans equipaments culturals d'ambit nacional I'objectiu del qual és afavorir la creaci6 i la difusié culturals i
esdevenir la capgalera, dins dels seus respectius ambits d'actuacié. Aquests equipaments, de titularitat de la Generalitat o amb la seva patrticipacio,
exerceixen de punta de llanca del sistema cultural nacional.

Cal destacar també la importancia dels crédits pressupostaris assignats a aguests equipaments, cosa que fa necessaria implementar nous models de
gestié per tal d'optimitzar els ingressos i minorar les depeses de manera que es garanteixi |'alt grau de qualitat de la produccié cultural d'aquestes
institucions.

En la situaci6 de crisi economica actual, el sector de les grans institucions culturals és especialment vulnerable i, per tant, una de les accions de
Govern ha d'anar encaminada a ajudar a aquest sector mantenint la seva sostenibilitat econdomica i territorial.

Es necessari dissenyar estratégies per tal de garantir una oferta cultural de qualitat.

Pel que fa al public, cal eixamplar-lo, crear-ne de nous i captar no-publics per a la cultura, partint de la base que el consum cultural,
sociodemograficament parlant, és poc variat.

Poblacié objectiu:
Les iniciatives incloses en aquesta memoria es dirigeixen al conjunt de la poblaci6 catalana i les persones foranes que, per motius d’estudis, oci o
feina, visiten Catalunya i que potencialment sén consumidors de productes culturals.

Descripci6 detallada de la necessitat:

Els darrers anys, les institucions publiques catalanes han fet un notable esfor¢ per dotar el pais d'una xarxa de d'infraestructures culturals que, sense
oblidar alguns déficits concrets, han millorat substancialment les possibilitats d'accés a la cultura per part de la ciutadania. El creixement del nombre
total d'equipaments en nombre absolut ha comportat un important augment de la despesa publica en cultura. Del 2002 a 2010, la despesa en cultura
del conjunt de les administracions catalanes ha augmentat un 78%, passant de 661.017 milions I'any 2002 a 1.179.571 milions el 2010. En paral-lel,
aquests darrers anys s'ha constatat un increment de I'oferta i de I'assisténcia de la ciutadania a les activitats culturals: de 2001 a 2006, ha augmentat el
consum culturals en tots els ambits, especialment en biblioteques (44%), museus (42%), visites a monuments (32%) i visita a exposicions (23%).

La consolidacié d'aquestes grans institucions passa tant per garantir la seva viabilitat econdmica com per impulsar la seva funcié de suport a la resta
d'equipaments dels seus respectius ambits en col-laboracié amb la resta d'administracions cotitulars. Pel que respecta als objectius economics, és
necessari estendre a tots aquests equipaments la practica de I'elaboracié d'un contracte programa amb el Departament de Cultura per tal de fixar uns
compromisos concrets en materia d'assoliment d'objectius.

Igualment cal impulsar una série de politiques que permetin ampliar i diversificar les fonts d'ingressos d'aquests grans equipaments ja sigui augmentar
els ingressos propis derivats de I'activitat diaria o mitjancant aportacions derivades d'actes de mecenatge.

En el cas concret dels grans equipaments situats a la ciutat de Barcelona cal establir un marc de col-laboracié amb el seu ajuntament on s'estableixi
una distribucié de funcié entre les diferents administracions i I'assignacié de papers preeminents en la seva gestié.

Marc regulador del programa:

Decret 89/2013, de 29 de gener, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 59/2012, de 29 de maig, de modificacié del Decret 304/2011,
de 29 de marg, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret 304/2011, de 29 de marg¢, de reestructuracié del Departament de Cultura; Decret
200/2010, de 27 de desembre, de creacié, denominaci6 i determinacié de I'ambit de competéncia dels departaments de I'Administraci6 de la
Generalitat de Catalunya.

Missio
Garantir la viabilitat del conjunts dels grans equipaments nacionals i reforgar el seu paper de capcgaleres dins dels seus respectius ambits culturals.
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Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat econodmica i territorial dels equipaments culturals (OE4.1)
1. Mantenir o incrementar el percentatge d'autofinangcament de I'ens.
2. Desplegar sistemes de sostenibilitat mediambiental que permetin un minim d'un 5% d'estalvi energétic anual (MNAC)
3. Obtenir la certificaci6 RSC-10 de responsabilitat social.
4 Produir, coproduir i exhibir espectacles de centres publics i privats del territori catala que suposin que la suma d’espectacles de produccid
propia i coproduccions sobre el total sigui com a minim del 60%, durant la temporada 13-14.
5. Reduir les despeses estructurals de I'ens en benefici de I'activitat (no estructurals)
6. Aprofitar la nova estructura en matéria de patrimoni cultural per guanyar en competitivitat i eficacia (ACPC)
- Garantir una oferta cultural pablica de qualitat (OE4.2)
Incrementar la rendibilitat social del museu i esdevenir un museu dinamic i obert a tothom (MNAC)
Realitzar un minim de divuit espectacles al TNC, durant la temporada 2013-14.
Realitzar al TNC un minim de 6 espectacles del patrimoni teatral autocton, classic i contemporani, durant la temporada 2013-14.
Assegurar en la programacié del TNC, per la temporada 2013-14, que un minim del 80% d'espectacles es produeixin en llengua catalana
Mantenir la ratio dels documents lliurats a I'usuari (BC)
Assolir I'accessibilitat universal (MNAC)
Incrementar un 10% el processament de fons adquirits per Diposit Legal i donatius per simplificacié dels processos i circuits (BC)
Millorar I'adequacié d’equipaments patrimonials per tal de millor I'experiéncia als visitants (ACPC)
Concertaci6 de serveis, adaptaci6 d'espais i gesti6 dels recursos disponibles en els monuments i museus (ACPC).
envolupar estrategies per a la captacio de nous publics (OE4.3)
Incrementar el nombre de visitants i augmentar la diversificacié de publics
Incrementar el nombre de visitants procedents de tot Catalunya al museu (MNAC)
Incloure en la programaci6 del TNC, per la temporada 13-14, un minim de 40 representacions especialment dedicades a les escoles.
Assolir en el TNC, per la temporada teatral 2013-14, una ocupacié minima de public en les sales del 55%.
Ampliar els espais de dipdsit d'acord amb el creixement estimat de la col-leccié (BC)
Atreure un 10% els usuaris presencials amb I'impuls de les exposicions i actes (BC)
Incrementar un 10% la consulta per Internet dels catalegs d’accés al patrimoni bibliografic (BC)
Consolidar i concentrar I'oferta educativa i d’acci6 cultural, i ampliar I'impacte d'aquests programes.
Consolidar una estratégia per al sector turistic
0. Aconseguir la participacié dels ciutadans i agents del patrimoni en la revisié de les transcripcions automatiques dels textos digitalitzats per
millorar-ne la qualitat i fiabilitat
11.  Millorar la difusié per a fer més facil i més ampli I'accés al patrimoni (ACPC)

- De
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] . . 2011 2012 2013 2014 2016

Indicadors del programa Unitat Obj. Real Real Previst Previst Compromis
e s consaeiscom a grans aments || £8 [ ogas
Despeses per capitols del programa (EUR) Import consolidat

1 Remuneracions del personal 20.040.753,79
2 Despeses corrents de béns i serveis 15.767.091,03
3 Despeses financeres 117.768,65
4 Transferéncies corrents 19.354.916,56
6 Inversions reals 681.565,27
7 Transferéncies de capital 1.538.138,40
8 Variaci6 d'actius financers 880.760,57
9 Variaci6 de passius financers 862.725,67
Total despeses 59.243.719,94
Llocs de treball pressupostats del programa 785
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AGRUPACIO

PROGRAMA PRESSUPOSTARI:

GESTOR DE PROGRAMA : CU12. DG de Creacid i Empreses Culturals [Subsector: GC

Objectius estratégics i operatius del programa
- Assegurar la sostenibilitat economica i territorial dels equipaments culturals (OE4.1)
1. Mantenir o incrementar el percentatge d'autofinangament de l'ens.
4. Produir, coproduir i exhibir espectacles de centres publics i privats del territori catala que suposin que la suma d’espectacles de produccié
propia i coproduccions sobre el total sigui com a minim del 60%, durant la temporada 13-14.

5. Reduir les despeses estructurals de I'ens en benefici de I'activitat (no estructurals)
- Garantir una oferta cultural pablica de qualitat (OE4.2)
2. Realitzar un minim de divuit espectacles al TNC, durant la temporada 2013-14.
3. Realitzar al TNC un minim de 6 espectacles del patrimoni teatral autocton, classic i contemporani, durant la temporada 2013-14.

4. Assegurar en la programacié del TNC, per la temporada 2013-14, que un minim del 80% d'espectacles es produeixin en llengua catalana
- Desenvolupar estratégies per a la captacié de nous publics (OE4.3)

1. Incrementar el nombre de visitants i augmentar la diversificacié de publics

3. Incloure en la programaci6 del TNC, per la temporada 13-14, un minim de 40 representacions especialment dedicades a les escoles.

4, Assolir en el TNC, per la temporada teatral 2013-14, una ocupacié minima de public en les sales del 55%.

8. Consolidar i concentrar I'oferta educativa i d’acci6 cultural, i ampliar I'impacte d'aquests programes.

2011 2012 2013 2014

Indicadors del gestor Unitat Ob;j. A .
Real Real Previst Previst

Principals béns/serveis i actuacions destacades
1. Realitzaci6 de transferéncies corrents al Teatre Nacional de Catalunya, SA. Consultar indicadors i activitats a la memoria CG 6340.

2. Realitzaci6 de transferencies corrents al Consorci de I'Auditori i I'Orquestra de Barcelona

3. Realitzaci6 de transferéncies corrents a la Fundaci6 Teatre Lliure.

4. Realitzacio de transferencies corrents a la Fundacié Gran Teatre del Liceu.

5. Realitzacié de transferencies corrents a la Fundacié Privada Orfeé Catala - Palau de la Mdsica.

6. Realitzaci6 de transferéncies corrents al Consorci Mercat de les Flors.

7. Realitzaci6 de transferencies de capital a la Fundaci6 Teatre Lliure.

8. Realitzaci6 de transferencies de capital a la Fundacié Gran Teatre del Liceu.

9. Variacié d'actius financers al Teatre Nacional de Catalunya, SA. Consultar indicadors i activitats a la memoria CG 6340.

10. Variacio d'actius financers al Consorci del Gran Teatre del Liceu.
Despeses per capitols del gestor (EUR) Import sense consolidar
1 Remuneracions del personal 0,00
2 Despeses corrents de béns i serveis 0,00
3 Despeses financeres 0,00
4 Transferencies corrents 23.246.791,27
6 Inversions reals 0,00
7 Transferéncies de capital 1.376.531,52
8 Variaci6 d'actius financers 1.045.614,57
9 Variacio de passius financers 0,00
Total despeses 25.668.937,36

Llocs de treball pressupostats del gestor

0
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